VEST-AGDER-MUSEET IKS

Organisasjonsnr. : 989 072 048

ARSREGNSKAP 2025

HOVEDOVERSIKT REGNSKAP/BUDSJETT
Alle belgp i hele kroner

DRIFTSREGNSKAP

Andre overfgringer og tilskudd fra staten
Overfgringer og tilskudd fra andre
Salgs- og leieinntekter

SUM DRIFTSINNTEKTER

Lennsutgifter

Sosiale utgifter

Kjap av varer og tjenester
Overfgringer og tilskudd til andre
Avskrivninger

SUM DRIFTSUTGIFTER
Brutto driftsresultat

Renteinntekter

Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter

Netto finansutgifter

Motpost avskrivninger

NETTO DRIFTSRESULTAT

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfaring til investering

Avsetninger til bundne driftsfond

Bruk av bundne driftsfond

Avsetninger til disposisjonsfond

Bruk av disposisjonsfond

Sum disponeringer av netto driftsresultat

Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk)

Note Regnskap Rev. Budsjett Oppr. budsjett Regnskap
2025 2025 2025 2024
50 014 512 48 433 825 46 063 797 46 672 325
44 702 036 39 098 785 35981430 38 962 493
11 374 477 11192615 9777 615 10 483 403
2 106 091 025 98 725 225 91 822 842 96 118 222
8 43 954 142 47 293 568 45223 751 41 377 285
11 13 758 230 13213 140 13 294 957 11 148 532
9 42984 773 40 488 227 29 520 784 39 814 350
1328 629 835 000 485 000 1217 594
10 3342618 0 0 2877 146
0
105 368 393 101 829 935 88 524 492 96 434 907
722 632 -3104 710 3298 350 -316 685
3471722 1 500 000 1 500 000 3272796
-24 618 0 0 -8 037
16 031 0 0 8 651
3431073 1 500 000 1500 000 3256 108
3342618 0 2877 146
7 496 323 -1 604 710 4 798 350 5816 569
14 8985 701 6 406 938 4 377 602 3891 363
7 2 068 327 0 0 1957 914
7 6 267 839 3920910 800 000 2927 361
7,14 2710134 1628 252 2320748 2894 653
7,14 0 5718 990 1100 000 0
7 496 323 -1 604 710 4798 350 5816 569
0 0 0 0




VEST-AGDER-MUSEET IKS

Organisasjonsnr. : 989 072 048

ARSREGNSKAP 2025

INVESTERINGSREGNSKAP
Alle belgp i hele kroner

Note
Investeringer i varige driftsmidler
Investering i aksjer og andeler i selskaper 13
Sum investeringsutgifter
Kompensasjon for merverdiavgift
Tilskudd fra andre
Sum investeringsinntekter 2
Overfgring fra drift 14
Avsetninger til bundne investeringsfond 7
Bruk av bundet investeringsfond 7
Dekning av tidligere ars utdekket belgp 14

Sum overfering fra drift og netto avsetninger

Fremfort til inndekning i senere ar (udekket belgp)

Regnskap Rev. budsjett  Oppr. budsjett Regnskap
2025 2025 2025 2024

46 971 126 59 506 922 106 508 208 13 353 483
157 406 150 000 150 000 137 305
47 128 532 59 656 922 106 658 208 13 490 788
64 842 0 0 46 873
136 662 586 103 200 000 88 350 000 21639 684
136 727 428 103 200 000 88 350 000 21 686 558
8985 701 6 406 938 4 377 602 3891 363
113 043 226 65 500 000 0 13 669 622
14 967 743 16 059 100 13 930 606 1073 374
509 114 509 116 0 0
-89 598 896 -43 543 078 18 308 208 -8 704 884
0 0 0 -509 114




VEST-AGDER-MUSEET IKS

HOVEDOVERSIKT BALANSEREGNSKAP
Alle belgp i hele kroner
EIENDELER

A. Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Faste eiendommer og anlegg
Utstyr, maskiner og transportmidler
Finansielle anleggsmidler
Aksjer og andeler
Pensjonsmidler

B. Omigpsmidler
Bankinnskudd og kontanter
Kortsiktige fordringer
Kundefordringer
Andre kortsiktige fordringer
Premieavvik

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

C. Egenkapital
Egenkapital drift
Disposisjonsfond
Bundne driftsfond
Egenkapital investering
Bundne investeringsfond
Udekket belap i investeringsregnskapet
Annen egenkapital
Kapitalkonto
Urarlig egenkapital

D. Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelse

E. Kortsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Annen kortsiktig gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Kristiansand, den 25. februar 2026

Note

10

13
11

1"

12

1"

Regnskap Regnskap

2025 2024
210 369 239 155 848 129
127 931 266 84 302 757
108 954 103 68 452 346
18 977 163 15 850 412
1551 333 1393 927
1551 333 1393927
80 886 640 70 151 445
167 493 207 64 114 097
155 238 698 52 855 127
12 254 509 11 258 970
709 871 214 795
10 751 751 9411 341
792 887 1632 834
377 862 445 219 962 226
278 485 269 140 382 375
36 090 855 37 580 233
29 149 685 26 439 552
6941170 11 140 682
113 218 226 14 633 629
113 218 226 15 142 743
-509 114
129 176 187 88 168 513
128 176 187 87 168 513
1 000 000 1 000 000
82 193 050 68 679 615
82 193 050 68 679 615
17 184 127 10 900 236
17 184 127 10 900 236
6 762 208 2 580 057
10 421 919 8320179
377 862 445 219 962 226

John Olsen
Daglig leder

Rune André Sartveit Frustal
Styrets leder



NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2025

VEST-AGDER-MUSEET IKS

0 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapet er fgrt i henhold til Budsjett- og regnskapsforskriften for interkommunale selskaper
av 2023 og god kommunal regnskapsskikk.

Regnskapet er basert pa et finansielt orientert system med hovedvekt pa anskaffelse og bruk av
midler til drift og investering med tilhgrende finansiering av disse aktivitetene. Resultatet vises i
form av en endring i arbeidskapitalen (omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld).

Regnskap og budsjett er utarbeidet etter anordningsprinsippet: "Alle kjente utgifter/utbetalinger
i aret skal tas med drifts- og investeringsregnskapet for vedkommende ar, enten de er betalt
eller ikke nar regnskapet avsluttes."

Bruttoprinsippet: alle inntekter og utgifter skal budsjetteres og regnskapsfares brutto. Det kan
ikke gjores fradrag for inntekter som direkte vedragrer utgiftspostene.

Arets betalte pensjonspremie er regulert med arets premieawik. Premieavviket er differansen
mellom den aktuarberegnete pensjonskostnad og innbetalt premie.

Kasse og bankbeholdninger er oppfart med virkelige belgp. Eiendeler og gjeld er vurdert i
samsvar med god kommunal regnskapsskikk (bokfert til laveste verdi av anskaffelseskost og
virkelig verdi). Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Nedskrivning foretas til virkelig verdi
dersom dette er ngdvendig. | henhold til god kommunal regnskapsskikk er ikke varebeholdning
tatt med som en eiendeli balansen.

Avdrag pa lan for den samlede lanegjelden etter kommuneloven § 14-18 farste og andre ledd
utover minimumsavdraget, regnskapsfgres i driftsregnskapet med mindre det er finansiert av
inntekter i investeringsregnskapet.

Anleggsmidler, dvs investeringer i faste eiendommer, anlegg, inventar og utstyr fgres opp i
balansen som eiendeler til anskaffelseskost. For a bli vurdert som en investering, ma
anskaffelsen ha en gkonomisk levetid pa minst 3 ar, samt ha en anskaffelseskost pa minst
kr. 100.000. | driftsregnskapet fares avskrivninger som en driftsutgift og med en motpost far
netto driftsresultat. Netto driftsresultat pavirkes dermed ikke av avskrivningene.



1-EIERE

Agder fylkeskommune kr 500 000
Kristiansand kommune kr 220 000
Lindesnes kommune kr 70 000
Flekkefjord kommune kr 50 000
Farsund kommune kr 50 000
Vennesla Kommune kr 50 000
Lyngdal kommune kr 20000
Kvinesdal kommune kr 10 000
Aseral kommune kr 10 000
Haegebostad kommune kr 10 000
Sirdal kommune kr 10 000
Sum innbetalt urgrlig egenkapital  kr 1000 000

2 — INNTEKTER

SAMLEDE INNTEKTER

Samlede inntekter fra eiere, fylke og kommuner

Samlede inntekter fra andre

Totale inntekter, drift og investering

2025

75 796 618
167 021 835
242 818 453

2024

46 856 675
70 948 105
117 804 780

! Driftstilskudd pa kr. 5.173.150, samt investeringstilskudd pa kr. 732.500 til Sjglingstad Uldvarefabrikk fra Agder
Fylkeskommune pa vegne av Riksantikvaren er ikke medregnet under inntekt fra eiere.

3 — BANKINNSKUDD

Kontantbeholdning kasser  kr 72 185

Bundne skattetrekksmidler kr 2 075 469

@vrige bankinnskudd kr 153 091 044

Totalt bankinnskudd kr 155 238 698

4 — ANDRE FORDRINGER

2025 2024

Tilgode tilskudd 7 957 198 5808 219
Tilgode ordinaer MVA 2273 395 2 675 824
Tilgode MVA-kompensasjon 194 646 299 072
Kortsiktige fordringer interim 5499 3116
Kortsiktige fordringer ansatte 15 499
Forskuddsbetalte utgifter 321013 609 611
Sum andre fordringer 10751751 9411341




5 - ANNEN KORTSIKTIG GJELD

2025 2024
Arbeidsgiveravgift 1737 168 1612 562
Forskuddstrekk 2 048 690 1388 677
Feriepenger 4310 344 3849 317
Annen kortsiktig gjeld* 2325717 1 469 622
Sum annen kortsiktig gjeld 10421919 8320178

Kortsiktig gjeld for 2025 gjelder i hovedsak prosjektkostnader nytt
bygg og fakturaer mottatt i 2026 for arbeid utfgrt i 2025. For 2024

gjelder annen kortsiktig gjeld Ignnsavsetning.

6 — ARBEIDSKAPITALEN

31.12.2025 31.12.2024 Endring
Omlgpsmidler 167493207 64 114 097 103 379 110
Kortsiktig gjeld 17184127  -10900236 -6 283 891
Arbeidskapital " 150309080 53213861 97095219

Netto driftsresultat

Netto utgifter i investeringsregnskapet
Endring ubrukte lanemidler

Endring av regnskapsprinsipp

Endring arbeidskapital

7-FOND

7 496 323
89 598 896
0

0

97 095 219

Saldo 01.01.25 Bruk av fond Avsetning til fond Saldo 31.12.25

Disposisjonsfond 26 439 554 2710135 29 149 685
Bundne driftsfond 11140682 - 6267839 2 068 327 6941 170
Bundne investeringsfond 15 142 743 - 14967 743 113043226 113218 226
Sum Fond 52722979 - 21235582 117 821 689 149 309 081




Disposisjonsfond

Avdeling Pr 01.01.2025 Bevegelse Pr. 31.12.2025
2025

Avd 1 Museumshavn 307 060 35369 342 429
Avd 2 Sjglingstad 1665578 938 301 2 603 878
Avd 3 Kristiansand Museum 1276 353 -710 191 566 162
Avd 4 Setesdalsbanen 910 157 -817 497 92 660
Avd 5 VAM Administrasjon og av 14 947 794 -1 096 875 13 850919
Avd 6 Lista -88 929 191 293 102 364
Avd 7 Mandal 845 403 21130 866 532
Avd 8 Flekkefjord 758 492 -57 849 700 642
Avd 9 Gimle Gard 875 549 -299 021 576 528
Avd 10 Kanonmuseet 398 766 481 651 880417
Avd 12 Hestmanden 6 726 806 2 567 641 9294 447
Avd 13 Tingvatn 119 379 -218 598 - 99 219
Avd 15 Magasin > -2 302 854 778 545 - 1524 309
Avd 16 Nytt bygg 896 236 896 236
TOTALT 26 439 554 2710 135 29 149 685

! Avd 5 og Avd 11 ses under ett som administrasjon med felles disposisjonsfond

% Negativt disposisjonsfond som finansiering av innredning pa nytt magasin



Spesifikasjon av bundne fonds:

A. Bundne driftsfond

Pr 01.01.2025 Bruk av bundne Avsetning til Pr. 31.12.2025
driftsfond bundne drifts-fond

Avd 1 Museumshavn 20252 - 20 252 -
Avd 2 Sjglingstad 191490 - 191 490 -
Avd 3 Kristiansand Museum 33752 - 33752 50 000 50 000
Avd 4 Setesdalsbanen® 2390681 - 2 390 681 152 600 152 600
Avd 5 VAM Administrasjon’ 3016439 - 1962 451 304 840 1358 828
Avd 6 Lista - 25 096 25096
Avd 7 Mandal® 1544 640 - 1199 189 345 451
Avd 8 Flekkefjord” - 129 955 129 955
Avd 9 Gimle Gard - -
Avd 10 Kanonmuseet - -
Avd 11 Fagseksjonen’ 535 840 - 24 783 698 946 1210004
Avd 12 Hestmanden® 2042582 - 9330 2 033 252
Avd 13 Tingvatn’ 1365005 - 435911 294 664 1223758
Avd 16 Nytt bygg® 412 226 412 226
TOTALT 11 140 682 - 6 267 839 2 068 327 6941 170

! Formal: Setesdalsbanen, Fondsmidler til lok 5 er brukt til ferdigstillings av lok 5. Ny avsetning gjelder prosjektmidler
vedlikehold

Formal: Administrasjon, Fondsmidler til nytt bygg er brukt pa arbeid med nytt bygg. Ny avsetning gjelder prosjektmidler
for felles leeringsarena bygningsvern

*Formal: Fondsmidler til vedlikehold av Andorsengarden er brukt pa sikring av bygget, samt varevinduer i bygget.
*Formal: Flekkefjord: Avstatt resterende prosjektmidler til forprosjekt Brannbilmuseum

>Formal: Fagseksjonen, Avsatt resterende prosjektmidler Rusletur 2.0 og Arkivering

®Formal: Hestmanden, Fondsmidler for bruk til formidlingsbygg og formidling om bord er ikke benyttet i 2025

"Formal: Tingvatn, Fondsmidler til utstilling om folkevandringstiden er brukt, og avsetning er gjort for resterende
prosjektmidler til formidling av Lister som folkevandringsregion
8Formal: Nytt bygg. Prosjektmidler, utstilling "Mitt museum" i nytt bygg

B. Bundne investeringsfond

Pr 01.01.2025 Bruk av Avsetning til Pr. 31.12.2025
investerings-fond investerings-fond

Avd 2 Sjglingstad 0 5388 5388
Avd 4 Setesdalsbanen 149 100 -149 100 0
Avd 5 VAM Administrasjon1 13 068 643 -13 068 643 0
Avd 6 Lista’ 175 000 175 000
Avd 7 Mandal3® 1750 000 -1 750 000 0
Avd 16 Nytt bygg’ 0 113037839 113 037 839
TOTALT 15142 743 -14 967 743 113 043 226 113 218 226

'Formal: Fondsmidler for nytt museumsbygg er brukt pa nytt bryggeanlegg til nytt museumsbygg.
2Formal: Fondsmidler til sikring/alarm i Waages hus i Farsund

3Formal: Fondsmidler brukt pa nye fasader pa Andorsengarden

*Formal: Fondsmidler avsatt til nytt museumsbygg



8 — LONN OG GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE STILLINGER

Stilling Fastlgnn inkl. Andre Sum
feriepenger godtgjorelser

Direktgr/Daglig leder* 1161 720,50 4392,00 1166 112,50

Styret 421 900,00 421 900,00

* Direktgren har samme pensjonsvilkar som gvrige ansatte i Vest-Agder-museet .

9 — GODTGJ@RELSE TIL REVISOR

Honorar eks mva: 2024 2025 Endring
Revisjonshonorar 246 350 237 050 -9 300
Bistand 27 000 27 000 0
Sum 273 350 264 050 -9 300

10 — ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler pr 31.12.25 5240050 - 5240100 - 5270000 - Faste 5270200 - 5270400 - 5270500 - Totalt
Utstyr, Utstyr, eiendommer og Faste Faste Faste
maskiner og maskiner og anlegg (ingen eiendommer eiendommer eiendommer
transportmidl transportmidl avskriving) og anlegg (20 og anlegg (40 og anlegg (50
er(5ar)5.24 er(10ar)5.24 ar) 5.27 ar) 5.27 ar) 5.27
Bokfgrt verdi 31.12.24 436 536 15 413 875 523 907 12 963 134 934 184 54 031120 84302 757
Ansk kost 01.01.25 997 102 19 329 552 523 907 17 615 564 1167 726 58 161414 97 795 265
Tilgang 0 4931703 25494 703 2423716 14121004 46971127
Avgang 0
Akk kostpris 31.12.25 997102 24 261256 523907 43110267 3591442 72282 418 144 766 392
Akk avskr 31.12.25 -560 566 -3915677 0 -4 652 430 -233 542 -4 130 294 -13 492 508
Arets avskr -199 420 -1 605 532 0 -715 158 -29 193 -793 315 -3342618
Bokfgrt verdi 31.12.25 237 116 18 740 047 523 907 37 742 680 3328 707 67 358 809 127 931 266

11 — PENSJONSFORPLIKTELSER
Vest-Agder-museet IKS har pensjonsordning for sine ansatte i Kommunal Landspensjonskasse (KLP).

De kommunale forskriftene fikk i 2002 nye bestemmelser for regnskapsfgring av pensjon. Disse gar i
korthet ut pa at de Igpende utgifter i driftsregnskapet tilpasses et gjennomsnittsniva basert pa
beregninger av netto pensjonskostnad. Forskjellen mellom betalt premie og netto pensjonskostnad
utgjer premieavviket, som igjen gir resultateffekt.

Det er ogsa i 2025 foretatt en aktuarberegning av premieavviket, pensjonsforpliktelsen og
pensjonsmidlene. Endring premieavvik er utgiftsfgrt i regnskapsaret. Netto driftsresultat for 2025 er
svekket med den totale endringen pa kr. 839 947.

Pensjonsmidlene dekker na de fremtidige pensjonsforpliktelser, og fremkommer av post netto
pensjonsforpliktelse. Dersom pensjonsmidlene overstiger pensjonsforpliktelsen beregnes det ikke
arbeidsgiveravgift av netto forpliktelse. Premieavviket har en amortiseringsperiode pa 1 ar.



Arets netto pensjonsutgifter Belgp i kroner KLP

Arets pensjonsopptjening, naverdi 5487 303
Renteutgifter av palgpt pensjonsforpliktelse 3197124
Brutto pensjonskostnad 8684 427
Forventet avkastning pensjonsmidler -3401 547
Netto pensjonsutgift 5282 880
Amortisert premieavvik 1431055
Administrasjonsutgifter 190 856
Netto pensjonsutgifter inkl. adm. utgifter og amortisert premieavvik 6904 791
Beregnet premieavvik Belgp i kroner KLP

Innbetalt pensjonspremie (inkl adm) 6 168 641
Administrasjonsutgifter -190 856
Netto pensjonskostnad -5282 880
Premieavvik 694 905
Arbeidsgiveravgift (14,1%) 97 982
Premieavvik inkl arbeidsgiveravgift (14,1%) 792 887
Pensjonsforpliktelse Belgp i kroner KLP

Brutto pensjonsforpliktelse IB 1.1 - estimat i fjor 68 679 615
Estimatavvik forpliktelse IB 1.1 6 854 909
Faktisk forpliktelse 1.1 75534 524
Arets pensjonsopptjening 5487 303
Renteutgifter av palgpt pensjonsforpliktelse 3197124
Utbetalte pensjoner -2 187 465
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 - estimat 82 031 486
14,1% arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse 161 423
Pensjonsforpliktelse i balansen 82192 909
Pensjonsmidler Belgp i kroner KLP

Pensjonsmidler IB 1.1 - estimat i fjor 70 151 445
Estimatavvik midler 1.1 3543328
Faktiske midler 1.1 73694 773
Arets forventede avkastning 3401547
Arets premieinnbetaling ekskl. adm. utgifter 5977 785
Arets utbetaling av pensjon -2 187 465
Brutto pensjonsmidler 31.12 80 886 640




Netto pensjonsforpliktelse Belgp i kroner KLP
Netto pensjonsmidler/ -forpliktelser 1144 846
Arbeidsgiveravgift, 14,1% 161423
Netto pensjonsmidler/ -forpliktelser inkl arbeidsgiveravgift 1306 269
Premiefond Belgp
Innestaende pa premiefond 01.01. 2814193
Tilfgrt premiefondet i Ippet av aret 3107 603
Bruk av premiefondet i Igpet av dret -2 821355
Innestdende pa premiefond 31.12. 3100441
Aktive medlemmer 120

Antall pensjonister 52

Forventet avkastning 4,50 %

Diskonteringsrente 4,00 %

Forventet Ipnnsvekst 2,97 %

G-regulering 2,97 %

Forventet pensjonsregulering 2,20 %

AFP-uttak Ikke oppgitt

12 — KAPITALKONTO

31.12.2025 31.12.2024 Endring

Anleggsmidler 210369239 155848129 54521110
Langsiktig gjeld -82193050 -68679615 -13513435
Ubrukte [anemidler 0 0 0
Endring i regnskapsprinsipp 0 0 0
Kapitalkonto " 128176 188 87168514 41 007 675

13 — AKSJER OG EIENDELER

Selskap Eierandel Anskaffelseskostnad Regnskap 31.12.202! Regnskap 31.12.202: Endring fra forrige ai
KulturlT 0,90 % 50 000 50 000 50 000 0
KLP Egenkapitalinnskudd 1501333 1343 927 157 406



14 — OVERSIKT SAMLET BUDSJETTAVVIK OG ARSAVSLUTNINGSDISPOSISJIONER

Disposisjoner som er foretatt i samsvar med § 4-1 til § 4-4 for driftsregnskapet:

1. Netto driftsresultat 7 496 323
2. Avsetninger til bundne driftsfond 2068 327
3. Bruk av bundne driftsfond 6 267 839
4. Overfaring til investering i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 9294 781
5. Avsetninger til disposisjonsfond i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 1628 252
6. Bruk av disposisjonsfond i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 5718 990
7. Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk 0
8. Arets budsjettavvik (mindreforbruk far strykninger) 6 491 792
9. Strykning av overfgring til investering 309 079
12. Strykning av bruk av disposisjonsfond 5718 990
13. Mindreforbruk etter strykninger 1081 882
17. Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond 1081 882
18. Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk). 0
Disposisjoner som er foretatt i samsvar med § 4-1, § 4-5 og § 4-6 for investeringsregnskapet:
1. Sum utgifter og inntekter eksklusive bruk av lan 89 598 896
2. Avsetninger til bundne investeringsfond 113 043 226
3. Bruk av bundne investeringsfond 14 967 743
4. Budsijettert bruk av Ian 0
5. Overfgring fra drift i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 9294 781
6. Avsetninger til ubundet investeringsfond i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 0
7. Bruk av ubundet investeringsfond i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 0
8. Dekning av tidligere ars udekket belgp 509 114
9. Arets budsjettavvik (udisponert belgp for strykninger) 309 079
12. Strykning av overfgring fra drift 309 079
14. Udekket belep etter strykninger 0
16. Fremfort til inndekning i senere ar (udekket belap). 0

*) Overfgring fra driftsregnskapet bestar av budsjettert belgp kr 6.406.938 og overfgring av bundne

midler til bruk i investering kr 2.887.843.
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