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2. Handlingsplan 2020

Saksfremlegg

1. Overordnet vurdering av Vest-Agder-museets gkonomiske situasjon
Bade styret og administrasjonen har papekt den krevende gkonomiske situasjonen i Vest-
Agder-museet. Arets budsjett baerer preg av at regjeringen, her under Kulturdepartementet,
viderefgrer ABE-reformen som innebarer at indeksregulering av tilskudd legges 0,5 %
under reell lgnns- og prisvekst.
For 4 komme i mal med érets budsjett er fglgende tiltak gjennomfgrt:

- 50 % stilling som registrator er kuttet.

- Tilskudd til drift ved avdelingene og administrasjon — ut over lgnn, er ikke

prisjustert. Dette innebarer redusert handlingsrom.

- Utviklingsprosjekter ma som hovedregel prosjektfinansieres/sgkes eksternt
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finansiert.

Deler av kostnader knyttet til manglende indeksregulering fra Riksantikvaren er lagt
som forventet gkt inntjening pé salg ved Sjglingstad Uldvarefabrik.

Det er lagt til grunn at Riksantikvaren for 2020 dekker de reelle kostnadene knyttet
til FDV stillingene ved avdelingen.

@kt Ignnskostnad ved Kanonmuseet er lagt som forventet gkt inntjening pa
salg/billetter samme sted.

(Bkte kostnader knyttet til leie av Hangar 45 ma dekkes av andre enn VAM.
Apningstidene er redusert pa noen av avdelingene.

Skal VAMs innsats overfor lokalmuseene kunne viderefgres, er en avhengig av at
ogsa de kommunene som i dag ikke har tilskudd til VAM bidrar. Disse vil bli
omsgkt kr 20 000 hver, totalt kr 100 000.

Ved alle avdelinger er det lagt inn et noe hgyere forventet salg/billetter.

Tiltakene er drgftet med strategisk ledergruppe og de tillitsvalgte. Tiltakene er gjennomgatt

med utvidet ledergruppe.

Midlene som arlig avsettes til bygningsvern og til arbeid med lokathistoriske utstillinger er

viderefgrt pd samme niva som i 2019.

I mgte med Kulturradet, hvor ogsa fylkeskommune og Kulturdepartement var tilstede ble det

understreket at ABE-reformen vil fortsette og at museene forventes & gke egeninntjeningen

fremover. Dette, sett i sammenheng med drets budsjettsituasjon, gjgr at museet ma se pa

fglgende tiltak for & unngd reduksjon i aktivitet og/eller nedbemanning:

Akt inntjening i museumsbutikkene. Vurdere bade vareutvalg og prising.

Prising av arrangementer og type arrangementer i forholdet mellom bemanning vs.
inntjening.

Rasjonalisering av driften knyttet til bl.a. digitalisering (f.eks. overgang til nytt
regnskapssystem).

Avvikle ansvaret for Hangar 45. Kommune, fylkeskommune og foreningen selv ma
ta ansvar for videre leie. VAM kan vare en bidragsyter knyttet til museets egne
objekter som oppbevares der.

Mgte med kommuner og fylkeskommune ang. misforholdet mellom statens krav til
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egeninntjening og lokale gnsker om gratis adgang.

Den gkonomiske situasjonen er szrlig krevende ved de to teknisk-industrielle anleggene
Sjglingstad Uldvarefabrik og Setesdalsbanen. At Riksantikvaren gir tilskudd som reelt sett
dekker FDV stillingene ved anlegget for 2020 er virksomhetskritisk (forholdet er tatt opp
med Riksantikvaren den 18. oktober 2019). Det samme gjelder finansiering av lokrevisjon

ved Setesdalsbanen. Det vil bli presentert egne styresaker knyttet til disse.

2. Generelt om budsjettrammene for 2020

Som tidligere 4r velger administrasjonen & legge fram for styret for behandling en oversikt
over budsjettrammene for 2020, basert pa fgringer for indeksregulering av statlige,
fylkeskommunale og kommunale tilskudd som gitt i forslag til statsbudsjett. Midlene er
fordelt pa avdelingene, fagseksjonen og administrasjonen ut fra en historisk fordeling, etter
behov og i trdd med museets strategiske plan og faglige mal. Midler plassert i fagseksjonen

og administrasjonen ivaretar fellestiltak pa tvers av avdelingene.

Det er i budsjettet for 2020 lagt til grunn en gkning pa 2,65 % i statlige tilskudd, som angitt i
forslag til statsbudsjett som ble lagt fram i oktober. Det fylkeskommunale og de kommunale
tilskuddene er indeksregulert med 3,1 %. Etter representantskapet i november vil vi sende

brev til kommunene med endelig vedtatt sats.
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Tabell 1: Oversikt over tilskudd 2019 samt budsjetterte tilskudd 2020:

Budsjett Regnskap Budsjett
Tilskudd / inntekter Note 2019 2019 2020
1. Driftstilskudd:
Kulturdepartementet:

Endring ky. Endr. %

Driftstilskudd 22841700 22840000 23 445 260 605 260 2.65 %
Okning revidert budsjett - 5000000 5000000 100.00 %
Sum Kulturdepartementet: 1 22841700 22840000 28445260 5605260

Vest-Agder fylkeskommune:

Driftstilskudd, inkl. Uggerby 11238127 11239000 11587 409 348409 3,10 %
Tilskudd til Vikre / Setesdalbanen 350000 350 000 350 000 - 0.00 %
Sum Vest-Agder Fylkeskommune: 2 11588127 11589000 11937 409 348 409 3.01%

Eierkommunene:

Driftstilskudd fra eierkommuner inkl.

Vennesla Kommunes tilskudd til

Setesdalsbanen 9829118 9827796 10 132 228 304 432 3,10 %

Sum eierkommunene: 3 9829118 9827796 10 132 228 304 432 3.10%

Oviige kommuner:
Driftstilskudd fia ovrige konummer - - 100 000 100 000 100.00 %
Sum ovrige Kommuner: 4 - - 100 000 100000 100.00 %

Driftstilskudd fra ovrige aktorer:

Bane Nor / Setesdalsbanen drift 5 1590000 1700 000 1710 000 10 000 0,59 %
Riksantikvaren/ Sjolingstad Uldarefabrik 6 3248983 3138 000 3221157 83 157 2,65 %
Stiftelsen Gimle gard til Gimle A 700 000 700 000 721 700 21700 3.10%
Tingvatn fornminnepark IKS til drift 8 1350000 1350 000 1391 850 41850 3.10%
Lister forsvarshistoriske forening 9 70000 150 000 150 000
Sum driftstilskudd fra ovrige aktorer: 6 958 983 6 888 000 7 194 707 306 707

Kommentarer til driftstilskudd i budsjettet for 2020:

1. Tilskudd fra Kulturdepartementet er gkt med statens deflator pa 2,65 %, med
kr. 605 260 til kr. 23 445 260. Det er i tillegg lagt inn gkning pa driftstilskudd
fra Kulturdepartmentet til D/S Hestmanden med i alt kr. 5 000 000, basert pa
forslag til Statsbudsjett lagt frem for 2020.

2. Driftstilskudd fra Vest-Agder fylkeskommune (VAF) er gkt med statens deflator
til kommunene pé 3,1% med kr. 348 409 til kr. 11 587 409. Det er i tillegg
budsjettert med det arlige ekstra tilskuddet pa kr. 250 000 til Setesdalsbanen

samt kr. 100 000 til oppbevaring av Vikre i Magasin for store gjenstander. Disse
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tilskuddene er holdt pa samme niva da VAF erfaringsmessig ikke gker
ekstratilskuddene med statens deflator.

Driftstilskudd fra eierkommunene er inflasjonsjustert med deflator pa 3,1 % som
medfgrer en gkning pé kr. 304 662 til kr. 10 132 458 samlet for regulzre
driftstilskuddene inkludert det arlige tilskudd fra Vennesla kommune til
Setesdalsbanen pé kr. 250 000.

For 2020 er det budsjettert med et samlet tilskudd pé kr 100 000 fra de gvrige
fem kommuner. Dette tilskuddet vil bli omsgkt fra de fem gvrige kommuner 1
Vest-Agder fylket med kr 20 000 hver til dekning av en andel av kostnader
knyttet til museumsdrift og aktiviteter som ogsa tilfaller disse fem kommunene
til gode.

Driftstilskuddet fra Bane NOR til Setesdalsbanen opprettholdes pad sammen nivé
som 2019 men med en forsiktig gkning pa kr 10 000. Bane NOR
inflasjonsjusterer ikke tilskuddene arlig, men tar gkningen i bolker. Av
forsiktighetshensyn budsjetteres det ikke med prosjekttilskudd fra Bane NOR.
For tilskudd fra Riksantikvaren til drift Sjglingstad gkes tilsvarende
indeksregulering i statsbudsjettet pa 2,65 % med érets tilskudd til kr. 3 221 157.
Erfaringsmessig har ikke Riksantikvaren inflasjonsjustert sine tilskudd, men
VAM ser ingen annen utvei, enn 4 stille som krav at tilskuddet ma
inflasjonsjusteres for & dekke de lgpende kostnader.

Fast driftstilskudd fra Stiftelsen Gimle Gérd gkes for 2019 med 3,1%, fra kroner
700 000 til kr 721 700.

Det er budsjettert med et tilskudd pé kr. 1 391 850, justert opp fra kr 1 350 000
med deflator pa 3,1% til Tingvatn fornminnepark og besgkssenter IKS fra
Hagebostad kommune vedrgrende avtalen knyttet til drift av Tingvatn
fornminnepark.

@remerkede tilskudd fra Lister forsvarshistoriske forening til lagerleie i hangar

45 pa Lista gkes med den reelle kostnadsgkningen til kr 150 000.
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For inntektsposter utover tilskudd:

1.

Salgsinntekter gkes fra 2019 regulert budsjett pa kr 5 955 000 med kr
395 500 til kr 6 053 500 i budsjett for 2020.

Momskompensasjon/fradrag for merverdiavgift beregnes til

kr. 285 000.

Finansinntekter gkes til kr. 500 000, som utgjgr forventede finansinntekter i
2019, det forutsettes at bankebeholdningene er nogenlunde identiske med

2019-nivaet.

Av forsiktighensyn budsjetteres det vanligvis ikke med prosjekttilskudd fgr
disse er bevilget. For 2019 utgjgr hittil bokfgrte prosjekttilskudd 1 alt kr.

9 681 584. For 2020 budsjetteres det med prosjektfinansiering som pt. enda
ikke er sikret i tilfeller hvor det er svart sannsynlig at disse vil bli finansiert.
Dette gjelder:

- 40 % av museumstekniker / handverker ved Lista Museum.

- 40% grafisk design, del av stilling lagt til Setesdalsbanen. Knyttet til

avlastning kommersiell design.

2. Personalkostnader
Lgnnskostnader er gkt fra budsjett 2019 pa kr. 38 247 251 med kr 3 493 071 til kr.
41740 322. Dette er en gkning pa i alt 9 %, og skyldes hovedsakelig en budsjettert

lgnnsvekst i trdd med SSB's beregninger pa 3 % samt at det er foretatt ngdvendige

bemanningsgkninger. Bemanningsgkningen er knyttet til Hestmanden, her under

ansettelse av avdelingsleder og ansettelse av prosjektleder og gvrig bistand knyttet til

sertifisering. For gvrig er vakant 50 % stilling som registrator i fagseksjonen kuttet.
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3. Driftskostnader

P4 lik linje med de siste drene, er ogsd 2020 et ar der det generelle gkonomiske
handlingsrommet i budsjettet i realiteten reduseres, etter at faste kostnader knyttet til
normal drift, inkludert faste kostnader og lgnn er trukket ut. De generelle
driftskostnadene er budsjettert til kr 67 579 597 mot budsjett 2019 pé kr. 63 288 618.
I realiteten innebarer dette en reduksjon i driftskostnader generelt i museet. Det er
ingen sarlige poster som fult ut kuttet, men det er sgkt redusert hvor dette har veert

mulig ut fra erfaringstall.

Kostnader knyttet til strgm er budsjettert gkt pa alle avdelinger ut fra erfaringstall.

Kostnader knyttet til it-drift er gkt i forbindelse med overgang til IKT Agder. Tall fra

inngdtt avtale er lagt til grunn.

Kostnader knyttet til overgang til nytt regnskapssystem, Xledger er ikke mottatt. Tall
fra dagens praksis, Visma, er lagt til grunn. Xledger vil trolig vaere en rimeligere
Igsning, men i og med at det vil tilkomme ekstra kostnader knyttet til implementering

i 2020 vil denne besparelsen trolig fgrst komme i 2021.
Den store gkningen i kostnader er knyttet til driften av D/S Hestmanden. Statens
tilskudd til Vest-Agder-museet for & handtere drift og vedlikehold av denne ble gkt

med kr 5 millioner for 2020. Kostnadene er lagt inn tilsvarende, fratrukket lgnn.

For en mer inngéende utgreiing om planlagte aktiviteter og prioriteringer i

budsjettaret 2020 vises det til handlingsplanen for museet (vedlagt).
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4. Avsetning 2020 - kr. 677 306

Administrasjonen foreslar at det ogsa i 2019 avsettes 0,75 % av det totale
inntektsgrunnlaget til disposisjonsfond, for a sikre seg mot uforutsette utgifter
og/eller foreta ngdvendige investeringer. I tillegg avsettes det kr 110 000 til
egenkapitalinnskudd / KLP.

5. @konomiplan 2021 - 2023

@konomiplanen for perioden 2021 til 2023 gir et bilde av forventet gkonomisk
situasjon for Vest-Agder-museet de nermeste arene. I gkonomiplanen er det tatt
hgyde for fglgende parameter:

- Forventet gkning pé offentlige tilskudd omtrent som i dag, vektet til 2,5%

Forventet Ignnsvekst pa 3,0 %,

Inflasjon / generell prisvekst pa 2,4%

Dvrige elementer er holdt konstant

Med overnevnte endringer mé salgsinntekter gkes arlig med mellom 6 % og 7 %
arlig for 4 kompensere for det gkende inntektsgapet som hgyere vekst i
Ignnskostnader skaper i forhold til tilskudd.

Investeringer er ikke inkludert, hverken i budsjettet for 2020 eller i gkonomiplanen.

6. Oppsparte fondsmidler pr. 31.12.2018

6.1 Disposisjonsfond
Stgrrelsen pa disposisjonsfondene ved arsslutt vil avhenge av driftsresultatet for de

enkelte avdelinger.

Pr. 31.12.18 hadde de enkelte avdelinger fglgende oppsparte frie fondsmidler:
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Disposisjonsfond Netto Till fra kapital-  drifts- og inv
Pr 01.01.2018 driftsresultat regnskapet fond Pr 31.12.2018

Museumshavn kr (375 933) kr 150 823  kr - kr (66 154)  kr (291 265)
Sjelingstad kr (362 833) kr 370104  kr - kr 328507 | kr 335778
VAM Kristiansand kr 819920 kr (739 704) kr - kr (819479) kr (239 264)
Setesdalsbanen kr 230351 kr (187 147) kr - kr 77 533 | kr 120 737
VAM Adm og Fag kr 2625905 kr 1285141 kr (143 635) kr (691 432)  kr 3075979
Lista kr (86 432) kr 2279 kr - kr (23 000)  kr (107 154)
Mandal kr 50 191  kr (49 469) kr - kr 85812  kr 86 534
Flekkefjord kr 148 047  kr 110 111 kr - kr - kr 258 159
Gimle gard kr 282 874  kr 161 009  kr - kr - kr 443 884
Kanonmuseet kr 818 783  kr (53 191) kr - kr 300571 kr 1 066 163
D/S Hestmanden kr (1700 281) kr 492 971  kr - kr 1107565  kr (99 746)
TOTALT kr 2450593 kr 1542927 kr (143 635) kr 799 922 kr 4 649 807

Eventuell bruk av disposisjonsfond legges frem for styret i forbindelse med

arsoppgjgret.

6.2 Bundne driftsfond
Pr. 31.12.18 var fglgende gremerkede midler avsatt i bundne driftsfond:

A. Bundne driftsfond Arets mottatte  Kostnader pa
Pr 01.01.2018 tilskudd prosjekteriar Pr 31.12.2018

Museumshavn kr 53662 kr 200 000  kr (133 846)  kr 119 816
Sjelingstad kr 343 000 kr 85000 kr (413 507)  kr 14 493
VAM Kristiansand kr 90321 kr 536 142  kr (216 663)  kr 409 800
Setesdalsbanen (1) kr 2134274 kr 4033909 kr (4111442) kr 2 056 741
VAM Adm & Fag kr 2994236 kr 1970788 kr (1279 356) kr 3 685 668
Lista kr 17 000  kr 40 000  kr (17 000) = kr 40 000
Mandal kr 85812 kr - kr (85 812)  kr -
Kanonmuseet kr 2 000 000  kr 150 000  kr (450 571)  kr 1 699 429
D/S Hestmanden kr 10 911 943  kr 589 468 kr (1697 033) kr 9 804 378
TOTALT kr 18630248 kr 7605307 kr (8405229) kr 17 830 325

Det har normalt ikke vaert budsjettert med bruk av bundne driftsfond. Dette er knyttet

til to forhold:

1. Det er ofte uavklart pa budsjetteringstidspunktet hvor mye arbeid og

penger som star igjen knyttet til prosjekter som strekker seg over flere ar.

2. Prosjektmidler er ikke mottatt/bekreftet innvilget pa

budsjetteringstidspunktet.
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For 2020 er museet at det vil vare fire prosjekter hvor det allerede star midler pa
bundne fond som ikke vil bli startet opp i 2019, men som vil bli gjennomfgrt 1 2020.
Disse utgjgr totalt kr 482 200 og er lagt inn som bruk av bundne driftsfond og
budsjettert inn pa den enkelte avdeling:

- Istandsetting omlastingskran Setesdalsbanen (kr 112 200).

- Utstilling/publikumstilbud Kristiansand museum (kr 70 000).

- Innkjgp utstyrsbank, utldn ubemanna museer (kr 100 000).

- Kaianlegg/skilting Hestmanden/Bredalsholmen (kr 200 000).

6.3 Bundne investeringsfond, investeringsbudsjett

Pr. 31.12.18 var fglgende gremerkede midler avsatt i bundne investeringsfond:

B. Bundne investeringsfond Arets mottatte  Anvendt fond
Pr 01.01.2018 tilskudd til investeringer Pr 31.12.2018

VAM Krs (1) kr - kr 714 000  kr - kr 714 000
Sjelingstad (2) kr 400 000  kr 13291  kr (413 291) | kr 0
Setesdalsbanen (3)  kr 2221696 kr - kr (1713 610) kr 508 086
Setesdalsbanen (4)  kr - kr 168 000  kr - kr 168 000
VAM Adm & Fag (5) kr - kr 2821821 kr (2087 832) kr 733 989
Hestmanden (6) kr 106 930  kr 853 493  kr (960 423) | kr -
TOTALT kr 2728626 kr 4570606 kr (5175 156) kr 2124 076

1) Oppgradering og nyinstallasjoner av innbrudds og brannalarm Kristiansand Museum
2) Brannalarm, Sjelingstad

3) Hall til gult materiell, Setesdalsbanen

4) Utvidelse av alarmanlegg, Grovane

5) Forprosjektering, nytt museumsbygg Oddergaya

6) Kommunikasjon og Navigasjon

For 2020 budsjetteres med kr 6 500 000 i investeringer i bygg og anlegg. Dette
fordeler seg pa kr 1 000 000 knyttet til nytt museumsbygg og magasin og kr
5 500 000 knyttet til nytt publikumsmottak pa Kristiansand museum.

I lgpet av 2019 vil det komme inn tilskudd fra Vest-Agder fylkeskommune og

Kristiansand kommune til videre arbeid med nytt museumsbygg og magasin, totalt kr
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2 500 000, samme belgp utbetales i 2020. Ubrukte midler fra 2019 vil bli satt pd
bundet driftsfond. I 2020 budsjetteres uttak av kr 500 000 i budne investeringsfond
og bruk av kr 500 000 i investeringsmidler til videre prosjektering av nytt

museumsbygg og magasin.

Vest-Agder fylkeskommune har bevilget kr 2 millioner til nytt publikumsmottak ved
Kristiansand kanonmuseum. Dette betales ut med en million i 2019 og en million i
2020. Det ventes at Kristiansand kommune vil gjgre det samme. Ambisjonen er
byggestart i 2020 og det er derfor budsjettert med uttak av kr 2 millioner fra bundne
investeringsfond og bruk av kr 3,5 millioner i investeringsmidler (utbetales i 2020).
Disse fordeler seg pa 2 millioner fra VAF/KK og 1,5 fra private fond. Resterende
800 000 er omsgkt, men ikke mottatt og er fglgelig ikke lagt inn 1 budsjett. Prosjektet

startes ikke opp fgr det er fullfinansiert.

Forslag til vedtak:
Representantskapet vedtar budsjett og handlingsplan for 2020, og gkonomiplan for
perioden 2020 — 2023.

Vest-Agder-museet IKS
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VEST-AGDER-MUSEET IKS

Organisasjonsnr. : 989 072 048

BUDSJETT 2020 OG GKONOMIPLAN 2020 - 2023

HOVEDOVERSIKT REGNSKAP/BUDSJETT

Alle belgp i hele kroner

Regnskap = Budsjett Reg. bud. Budsjett Budsjett Budsjett Budsijett
DRIFTSREGNSKAP 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Salgsinntekter 7648 137 5658 000 5955000 6053500 6719000 7118000 7533000
Leieinntekter 86 595 15 000 25 000 49 000 50 000 51 000 52 000
Andre driftsinntekter 0 0 0 0 0 0 0
Tilskudd 57 481396 51217928 64 501846 59747 195 61240000 62771000 64 340 000
Refusjoner inkl. sykepenger 1334 669 0 90 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Mva ref.krav drift - komp. 2984 085 1500 000 285 000 285 000 292 000 299 000 306 000
SUM DRIFTSINNTEKTER 69 534 882 58 390928 70856 846 66194695 68361000 70299000 72291000
Driftsutgifter 13 156 414 10731 167 11742341 13657319 24880000 25502000 26140000
Varekjap 1644 658 1074 000 1280000 1163 884
Lann og sosiale utgifter (fast og variabel) 37 822 551 38 247 251 38292 816 41740322 42993000 44283000 45611000
Endring premieavvik -667 089 0 0 0
Forbruksvarer og tienester 1989379 1626153 1772029 1887176
Vedlikehold og utvikling driftsmidler 8751584 7056047 14221046 5469788
Inventar og utstyr 1655 108 602 000 990 000 947 672
Mva betalt komp.ordningen 2984 085 1500 000 285 000 285 000 292 000 299 000 306 000
Aktiviteter/prosjekter 1113757 1452 000 983000 1148 429
Tap pa fordringer 122 531 0 0 0
Avskrivninger 1280007 1000000 1000000 1280007 1000000 1 000 000 1 000 000
SUM DRIFTSUTGIFTER 69 852 985 63 288 618 70 566 232 67 579597 69165000 71084000 73057000
Brutto driftsresultat -318 103 -4 897 689 290 614 -1 384 902 -804 000 -785 000 -766 000
Renteinntekter og utbytte 600 635 400 000 560 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Sum eksterne finansinntekter 600 635 400 000 560 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Renteutgifter og laneomkostninger 19612 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0
Sum eksterne finansutgifter 19 612 0 0 0 0 0 0
Resultat eksterne finansieringstr. 581 023 400 000 560 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Motpost avskrivninger 1280007 1000000 1000000 1280007 1000000 1000000 1000000
NETTO DRIFTSRESULTAT 1542927 -3 497 689 1850 614 395 106 696 000 715 000 734 000
BRUK AV FOND/AVSETNINGER
Fond brukt slik:
Bruk av disposisjonsfond 1189 519 0 255 263 0 0 0 0
Bruk av bundet driftsfond 18630248 4047372 4444 313 282 200 0 0 0
Sum bruk avsetninger 19819767 4047 372 4 699 576 282 200 0 0 0
Avsetninger:
Overfart til kapitalregnskapet 0 110 000 424 507 110 000 113 000 116 000 119 000
Avsatt disposisjonsfond 3 532 368 439 683 439 683 567 306 583 000 599 000 615 000
Avsatt bundne driftsfond 17 830 326 0 5 686 000 0 0 0 0
Sum avsetninger 21 362 694 549 683 6 550 190 677 306 696 000 715 000 734 000
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 0 0 0 0 0 0 0




VEST-AGDER-MUSEET IKS

Organisasjonsnr. : 989 072 048

BUDSJETT 2020 OG GKONOMIPLAN 2020 - 2023

KAPITALREGNSKAP

Regnskap = Budsjett Reg. bud. Budsjett Budsjett Budsijett Budsjett
2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023

Utgifter

Investeringer (inventar/utstyr) 1183 722 0 314 507 0 0 0 0
Investeringer (bygg og anlegg) 4630715 0 1435086 6500000 0 0 0
Investering i EK innskudd KLP 110 330 110 000 110 000 110 000 113 000 116 000 119 000
Avsetning til bundet investeringsfond 2 124 075 0 130 000 0 0 0 0
SUM FINANSIERINGSBEHOV 8 048 842 110 000 1989593 6610000 113 000 116 000 119 000
Finansiering

Overfart fra driftsregnskapet 0 110 000 424 507 110 000 113 000 116 000 119 000
Bruk av lan 0 0 0 0 0 0 0
Investeringstilskudd 4 570 606 0 130 000 = 4 000 000 0 0 0
MVA-kompensasjon 605 975 0 0 0 0 0 0
Bruk av bundet drifts og investeringsfond 2 728 626 0 908 086 2 500 000 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 143 635 0 527 000 0 0 0 0
SUM FINANSIERING 8 048 842 110 000 1989593 6610000 113 000 116 000 119 000




Handlingsplan for Vest-Agder-museet 2020

Vest-Agder-museet er Sgrlandets stgrste museum og skal gjennom bevaring, forskning, formidling og
fornying gi publikum gode opplevelser og ny innsikt om livet pa Agder.

Nedenstaende handlingsplan for 2020 bygger pa strategisk plan 2020 — 2022, samt fagplaner for de
ulike arbeidsomradene og innsendt sgknad til Kulturdepartementet med dervaerende prioriteringer.
Handlingsplanen vil i sin tur danne grunnlaget for avdelingenes arsplaner.

Museets strategiske plan omfatter seks "F-er", hvor formidling, forskning og forvaltning er museenes
kjerneoppgaver, mens fornying, forretning og folk (organisasjonsutvikling) er virkemidler for & oppna
malene innenfor kjerneoppgavene.

Vest-Agder-museet som organisasjon kan grovt deles i tre:

- Administrasjonen lgser fellesoppgaver innenfor gkonomi, administrasjon, personal,
strategisk myndighetskontakt og markedsfgring.

- Fagseksjonen lgser felles oppgaver innenfor samlingsforvaltning, koordinering av
fellesprosjekter, design, bistand til utstillingsproduksjon, fotobevaring, forskning og
fellesprosjekter.

- Deterved de geografiske avdelingene/besgksmalene publikum primaert treffer museet.
Avdelingene har ansvar for formidling, bygningsvern og ivaretakelse av egne anlegg,
forskning og kunnskapsoppbygning pa eget fagomrade osv.

Handlingsplanen vil primeert peke pa noen hovedprioriteringer innenfor museets aktivitet. En mer
detaljert fremstilling finnes i avdelingenes arsplaner og arshjul.

Et sentralt punkt i museets arbeid, er a styrke aktiviteten ute i avdelingene og pa de ulike
besgksmalene. Samtidig har museet en sentral oppgave knyttet til @ bevare den samlede mengden
antikvariske bygg, gjenstander, foto osv. Museets samlinger er grunnmuren og grunnkapitalen i
museets virksomhet.

Budsjettet gjenspeiler en stram gkonomi. De begrensede rammene gir utfordringer bade knyttet til
vedlikehold/sikring av samlingene og det a kunne gi publikum et godt og variert tilbud. Vest-Agder-
museet er en arbeidsintensiv organisasjon. Teknisk-industrielle kulturminner som Sjglingstad
Uldvarefabrik, Setesdalsbanen og Hestmanden krever store ressurser for & kunne opprettholdes.

Regjeringens «ABE-reform» har gitt museet et stadig mindre handlingsrom. Det sgkes hentet ut
besparelser hvor det er mulig. Museet har imidlertid prioritert  ikke kutte i midlene til bygningsvern
og til utstillingsproduksjon (kr 500 000 til hver)

Forvaltning

Vest-Agder-museet forvalter 118 bygninger, hvor av 102 av disse er bevaringsverdige eller fredet.
Blant byggene er noen av de viktigste kulturminnene pa Agder. Museet har fire personer ansatt
knyttet til antikvarisk bygningsvern, to av disse har stillinger kombinert med vaktmesteroppgaver.



Museet avsetter selv kr 500 000 pr &r til arbeid med antikvarisk bygningsvern og har sgkt Agder
fylkeskommune om en viderefgring av kr 1 million i ekstra stgtte til dette formalet. Disse midlene
sgkes supplert/matchet med mindre fra private fond og stiftelser. | 2020 prioriteres museets midler
og eventuelle ekstra tilskudd fra fylkeskommunen primaert til de mest krevende byggene ved
Kristiansand museum. | tillegg sgkes BaneNOR om stgtte til vedlikehold av bygg pa Setesdalsbanen
og Riksantikvaren om midler til Sjglingstad. | tillegg haper vi «Nye Lindesnes kommune» vil viderefgre
arbeidet med istandsetting av Andorsengarden i Mandal.

Vedlikeholdssituasjonen for det rullende materiellet ved Setesdalsbanen vil ha et seerlig fokus i 2020.
Mye av materiellet var allerede sveert slitt nar banen ble lagt ned i 1962. Gjennom iherdig arbeid og
vedlikehold fra bade venneforening og ansatte har materiellet veart i drift pa banen, men nad melder
behovet seg for stgrre og mer kostbart vedlikehold. Dette gjelder kjelene pa damplok og
istandsetting av vognmateriell.

Vest-Agder-museet forvalter rundt 50 000 gjenstander. Malet er at alle disse skal bli registert og
digitalt tilgjengeliggjort. Registratorene er del av museets samlingsforvaltningsgruppe som har startet
opp "bootcamps" — konsentrerte arbeidsgkter ved én avdeling der flere ansatte registrerer samtidig.
Disse bootcamps har vist seg & vaere sveert effektive og viderefgres i 2020. Registrering er ogsa en
viktig del av museets sikringsarbeid — viktig a vite hvilke gjenstander vi forvalter og hvor de
oppbevares.

Magasinsituasjonen ved museet er alvorlig. Malet er & i 2020 komme i gang med etablering av nytt
magasin. Siste halvar 2019 har det veert gjennomfgrt markedsdialog med aktuelle utbyggere, med
tanke pa at museet kan leie areal til magasin. Dette forutsetter finansiering fra eiere og stat. Nar
finansiering er pa plass, vil fokus de kommende arene veere knyttet til klargjgring av gjenstander for
flytting til nytt magasin, samt selve flytteprosessen. Dette vil kunne pavirke ordningen med
bootcamps i perioden dette arbeidet pagar.

Museet gjennomfgrte i 2016 en ROS-analyse for alle avdelinger. Denne fglges i 2020 opp med
sgknader om konkrete tiltak, samt gjennomfgring av disse. Tiltak utfgres i trad med prioriteringer
angitt i ROS-analysen.

Vest-Agder-museet har flere avdelinger hvor den handbarne kunnskapen er viktig. Arbeidet med
kunnskapsoverfgring, samt a sikre kontinuitet i arbeidet gis prioritet.

Forskning og kunnskapsoppbygning

Museet fikk i 2019 tilskudd fra Creative Europe til prosjektet Identity on the line. Prosjektet favner
bade forskning og formidling. Prosjektet er et samarbeid med museer og universiteter i flere land i
Europa.

Ved mange av museets avdelinger drives en aktiv kunnskapsoppbygning. Sjglingstad Uldvarefabrik
dokumenterer hvordan gamle handverk knyttet til fabrikken ble utfgrt og arbeider sammen med
eksterne aktgrer med rekonstruksjoner av gamle stoff. Setesdalsbanen vil pd samme ma arbeide for
a samle inn kompetanse knyttet til vognrestaurering. Her er dialog med Norsk Jernbanemuseum og
personer i Norsk jernbaneklubb opprettet.



Arbeidet med museets formidling, enten det er knyttet til lokalhistoriske utstillinger eller annen
formidling, fordrer i mange tilfeller forskning og kunnskapsinnhenting for a kvalitetssikre kunnskap
og & kunne formidle ny og spennende informasjon til publikum. | 2020 vil dette seerlig kunne gjelder
Hestmanden og toktet i 2020, lokalhistoriske utstillinger pa Kanonmuseet og i Flekkefjord, samt
oppstart i arbeidet med ny lokalhistorisk utstilling i Mandal (apner etter planen i 2021).

Museet vil jobbe aktivt for & fremme nye forskningsresultater i media, gjennom pressemeldinger og
kronikker.

VAM skal vaere hgringsinstans i relevante saker, og selv be om a bli hgrt i de tilfeller vi er utelatt.

Formidling

VAM vil i 2020 arbeide videre med tilrettelegging og formidling for ulike malgrupper ved alle
avdelingene. Arbeidet med utvikling av undervisningstilbud i og utenfor DKS viderefgres. Det skal
vaere minst ett felles utviklingsprosjekt med aktivitet og fokus pa flerbruk hvert ar. Tilbudet til barn
og unge videreutvikles, sarskilt i skolens ferier. Vest-Agder-museet tilstreber aktivitetsbaserte
opplegg for sine gjester.

| 2020 vil to lokalhistoriske utstillinger bli fullfgrt. Dette gjelder ny utstilling pa Mgvik fort og ny
lokalhistorisk utstilling i Flekkefjord. Utstillingen i Flekkefjord har blitt skjgvet pa pga. arbeid med
finansiering. Hgsten 2020 vil det ogsa bli startet opp arbeid med ny lokalhistorisk utstilling i Mandal.

VAM innleder sommersesongen med et gratis arrangement, «Den store museumsdagen», hvor alle
avdelinger deltar. Arrangementet vil i 2020 bli flyttet tidligere pa varen (10. mai) for & ikke komme
mitt i avdelingenes egen sesongoppkjgring. Arrangementet vil forega pa Sjglingstad.

Det vil ogsd i 2020 legges vekt pd & knytte malrettede formidlingsprosjekter til flest mulig prosjekter
fra forskning, samlingsforvaltning og bygningsvern.

Digital formidling og kommunikasjon er en integrert del av museets formidling, selvstendig eller som
supplement til annen formidling.

Museet skal vaere en aktiv deltaker i samfunnet og arbeide for synlighet og tilstedevaerelse ogsa
utenfor museets egne avdelinger.

Creative Europe prosjektet Identity on the line vil ogsa ha viktige elementer knyttet til formidling. En
del av disse vil imidlertid fgrst komme mot slutten av prosjektet, dvs. 2022-23. Prosjektet er ogsa
koblet sammen med Vest-Agder-museets prosjekt «<Sammen om fortellingen», hvor lokalbefolkning
og skoler kobles inn i arbeidet med formidlingen. Prosjektet er knyttet opp mot flere av avdelingene i
museet og ogsa koblet opp mot arbeidet med de lokalhistoriske utstillingene.

| 2020 er det 80 ar siden 2. verdenskrig brgt ut, og 75 ar siden frigjgringen. Museet planlegger flere
arrangementer knyttet til dette, men det desidert stgrste er en «jubileumsseilas» med Hestmanden
fra Oslo 8. mai til Kirkenes og tilbake til Kristiansand. Skipet vil bli utrustet med nye utstillinger og
besgke flere havner langs kysten. | havnene vil det bli foredrag, omvisninger og dpent skip. Det legges
opp til samarbeid med skolene, Forsvarets musikkorps, museer, kystlag, sipmannsforeninger og
andre lokale eller regionale aktgrer.



Fornying

Nytt museumsbygg pa Oddergya er Vest-Agder-museets mest sentrale fornyingsprosjekt. Vest-Agder
fylkeskommune bevilget 1/3 av investeringskostnadene i 2019. Museet vi i 2019/2020 arbeide for
kommunal og statlig finansiering. Vest-Agder fylkeskommune og Kristiansand kommune har bevilget
midler til videre prosjektering. | 2020 vil det bli arbeidet med teknisk plan, utomhusplan og grunnlag
for rammesgknad.

Vest-Agder-museet har store behov for nye eller forbedrede publikumsmottak ved flere av
avdelingene. Nytt publikumsmottak er nesten fullfinansiert og det er planlagt byggestart i 2020.

| regi av Mandal kommune gjennomfgres 2019/2020 mulighetsstudium knyttet til videreutvikling av
Andorsengarden i Mandal. Det sgkes ogsd & fa gjennomfgrt et mulighetsstudium knyttet til
Kristiansand museum og muligheter for bedre publikumsflyt, gkt egeninntjening.

Nye lokalhistoriske utstillinger, med tilhgrende formidlingsopplegg, er en viktig del fornyingen av
museets publikumstilbud.

Forretning

De statlige bevilgningene er blitt mindre de siste arene, og signalene er at dette vil fortsette. Slike
signaler er at ABE-reformen fortsatt vil bli gjort gjeldene pa kulturfeltet, Klima og
miljgdepartementet legger ikke opp til & indeksregulere tilskuddene til de teknisk- industrielle
anleggene fgr disse overfgres fylkeskommunene og BaneNOR vil vurdere tilskuddene til
museumsbanene. Det vil vaere et viktig arbeid i 2020 & sikre nok tilskudd til at de teknisk-industrielle
anleggene som Sjglingstad og Setesdalsbanen kan besta som levende kulturminner.

Lavere tilskudd fra staten fordrer at museet selv kan tjene mer av sine midler. Dette er en utvikling
en tidligere har sett i bl.a. Sverige, Danmark og Storbritannia. Museet vil allerede i februar 2020 sgke
3 lage et estimert budsjett for 2021 for & ansla stgrrelsesorden pd inntjeningsbehovet.

De kommende &rene vil bli krevende for mange museer, ogsa Vest-Agder-museet. Museet samlet,
bade ansatte, ledelser og styret ma arbeide sammen for & finne de ulike avdelingenes potensiale for
gkt inntjening, andre mater & organisere arbeidet pa osv. Dette vil vaere et viktig arbeid i 2020. det vil
vaere viktig 4 avklare forholdet mellom statens krav til gkt inntjening og
kommunenes/fylkeskommunens gnske om lavterskel/gratis adgang ved noen avdelinger.

Museet skal viderefgre arbeidet med 3 digitalisere arbeidsflyten for & kunne bruke
personalressursene mer rettet mot museets kjerneoppgaver. Det arbeides ogsa videre med & flytte
mer salg av billetter og andre tjenester over pd nett, samt markedsfgre museets arskort for & gke
graden av «gjenkjgp», besgkende som kommer tilbake flere ganger.

Markedsfgring av museets tilbud vil vaere viktig. | dag har Agder et lavt antall «museumsbesgkende»
pr. innbygger i forhold til landet ellers. Dette har nok sammenheng med at Agder ogsa ligger lavt pa



«gkonomi brukt p& museum pr. innbygger» og antall museumsansatt pr. innbygger, men viser ogsa
positivt at museet har et godt potensiale for a gke besgket til museumsavdelingene.

Folk - organisasjonsutvikling

VAM er en geografisk spredd organisasjon med et stort spekter av ansatte med ulike interessefelt og
fokusomrader. | en slik organisasjon er det viktig & bygge en god «vi-kultur». Fellessamlinger er viktig
mgtepunkt, det samme er mgtepunkt innenfor saerlige fag. Slike mgtepunkt fungerer bra blant
formidlerne, i 2020 er mélet & etablere tilsvarende for handverkerne.

Museet skal ha en god flyt av informasjon internt, dette skal skje i trad med utarbeidet strategi som
bl.a. definerer nyhetsbrev, nettside og e-post fra direktgr og administrasjonssjef som viktige kanaler.

Vest-Agder-museet vil hgsten 2019 gjennomfgre en organisasjonsevaluering. Oppfglgingen av
resultatene i denne vil veere et viktig arbeid i 2020. Denne oppfglgingen vil bli lagt frem for styret i
egen sak.

John Olsen 22.10.19
Direktgr



