ARSMELDING 2013 — VEST-AGDER-MUSEET IKS
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DIREKT@REN HAR ORDET

«Museene skal vaere profesjonelle og aktuelle institusjoner og ha en aktiv samfunnsrolle, med planer
og strategier for faglig utvikling og nytenkning innenfor forvaltning, forskning og formidling», skriver
Kulturdepartementet i sitt tildelingsbrev til Vest-Agder-museet i 2013. Kravene og forventningene til
hva et museum i dag skal veere er stadig pkende — og stadig i endring. Dette stiller krav til omstilling
til nye strukturer og nye forventninger. Med utgangspunkt i organisasjonsevalueringen Synlighet, fart
og retning og erfaringene fra syv ars drift, har styret, sasmmen med administrasjonen, tillitsvalgte og
gvrige ansatte, i 2013 gjennomfgrt en omorganisering som setter museet i bedre stand til 3 mgte
fremtidens utfordringer, beslutte raskere og arbeide mer ubyrakratisk. Denne ivaretar bade den
lokale forankringen og de ulike avdelingenes seertrekk, samtidig som museet organisatorisk far
samlet og spisset en felles museumsfaglig kompetanse. Det er med tilfredshet vi nd opplever at
andre museer sgker til oss for a hgre vare erfaringer og laere mer om var organisasjonsmodell.

Det finnes et ordtak om at for mye av det gode, heller ikke er sa bra.... Sommeren 2013 var en av de
beste pa lenge hva gjelder soldager og fravaer av regn. Det betyr at det ikke ble noen god
«museumssommer» - men det er svingninger vi ma og skal ta hgyde for. Spesielt gledelig da at
besgket ved Setesdalsbanen er fullt oppe a ga igjen - og at besgket i museumshavna pa Oddergya
fortsetter a stige. | tillegg har vi mange steder hatt en god gkning i antall besgk av skoleklasser. Totalt
sett tangerer vi derfor likevel topparet i 2011!

Arbeidet med museumsetableringen pa Oddergya Igsnet i 2013. Planene for museumshavna med
tilhgrende bygg begynner a ta form, og de f@rste bevilgningene til realiseringen er pa plass. Dette er
sveert opplgftende etter mange ars arbeid.

Museet har i 2013 hatt et variert og spennende formidlingstilbud, rettet mot et bredt spekter av
malgrupper. Aret ble avsluttet med utstillingen Den lengste reisen, en utstilling om Kongefamiliens
tid i eksil under 2. verdenskrig. Utstillingen var en gave fra regjeringen til Kongeparet i anledning
deres 75-arsdager. Nordberg fort var eneste visningssted mellom Drammen og Hordaland, ekstra
gledelig da at det resulterte i publikumsrekord.

Vest-Agder-museet har en stram og krevende gkonomi. Dette merkes i forhold til alle de spennende
og nyskapende formidlingsprosjektene vi gjerne skulle ha giennomfgrt, men hvor ressursene ikke
strekker til. Det merkes - og synes - kanskje enda mer i det stadig gkende etterslepet pa
bygningsvedlikehold og samlingsforvaltning. Det var derfor svaert positivt at Riksantikvaren i 2013
bidro med ekstra ressurser knyttet til bygningsvern pa Sjglingstad Uldvarefabrik, i tillegg til at aret ble
avsluttet med en gkning av Kulturdepartementets bevilgning til museet, som skal ga til bevaring av
samlingene. Dette gir oss en vitamininnsprgytning og en optimistisk start pa 2014!

Kristiansand, 25. februar 2014

John Olsen

Direktgr
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STYRETS ARSBERETNING 2013

VEST-AGDER-MUSEET IKS - FORMAL OG ORGANISASJONSFORM

Virksomhet og lokalisering

Vest-Agder-museet IKS er et kulturhistorisk museum som bestar av atte avdelinger lokalisert i
Flekkefjord, Lista, Sjglingstad, Mandal, Kristiansand og Vennesla. Museets hovedadministrasjon ligger
pa Oddergya i Kristiansand. Museet er organisert som et interkommunalt selskap med formal 3
organisere innsamling, bevaring, dokumentasjon, forskning og formidling av kulturhistorien i Vest-
Agder. Museet har ansvar for drift og forvaltning av de samlinger og anlegg som er konsolidert i
selskapet.

Deltakere i selskapet er Vest-Agder fylkeskommune og kommunene i Vest-Agder. Eierandel og
deltakeransvar er fordelt slik:

Vest-Agder fylkeskommune 50/100, Kristiansand kommune 20/100, og kommunene Flekkefjord,
Farsund, Mandal og Vennesla 5/100 hver, og 1/100 hver pa kommunene Sirdal, Kvinesdal, Lindesnes,
Haegebostad, Audnedal, Lyngdal, Aseral, Marnardal, Spgne og Songdalen. Museet skal sgke 3 bidra til
at de deltakende kommuner far et godt museumstilbud.

Representantskap

Representantskapet er Vest-Agder-museets hgyeste myndighet. De deltakende kommuner og
fylkeskommunen utgver sin myndighet i selskapet gjennom dette organet. Representantskapets
medlemmer og varamedlemmer velges for 4 ar i henhold til den kommunale valgperioden. Det kan
foretas nyvalg i perioden. Representantskapet har 16 medlemmer, 1 medlem fra hver
deltakerkommune. Representantskapsmgter ble i 2013 avholdt 3. april og 29. oktober. Terje
Damman leder representantskapet i perioden 2012 til 2015, med Kari Rgynlid som nestleder.

Styre

Vest-Agder-museet IKS har et styre pa 9 medlemmer med personlige varamedlemmer.

7 velges av representantskapet og 2 velges av de ansatte. Valgperioden er 4 ar, tilsvarende den
kommunale valgperioden. For ansatterepresentantene er valgperioden 2 ar.

Styremedlemmer Personlige varamedlemmer
Thor Jgrgen Tjgrhom — styreleder Reidun Bakken

Toril Runden — nestleder Anne Margrethe Larsen

Ase Marie Bue Kristin Ljosland

Solveig Nordkvist Sigrid Tufteland

Tobias Oftedal Jan Seland

Harald Sgdal Per Sigurd Sgrensen

Aslak Wegge Bj@rn Danielsen

Thorunn Lunde — ansatterepresentant Inge Eikeland - 1. vara
Oliver J. Torkelsen — ansatterepresentant Agnete Kjellin - 2. vara

Det har veert avholdt 6 styremgter i 2013 og styret har behandlet 49 saker i Igpet av aret.
Organisasjonsgjennomgangen av Vest-Agder-museet, overdragelse av kulturhistoriske eiendommer
fra Vest-Agder fylkeskommune, konsolidering med DS Hestmanden og museets utfordrende
gkonomi, samt strategier for a bedre denne er de sakene som har fatt mest oppmerksomhet
gjennom aret.
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PERSONALE, ARBEIDSMILI@ OG ADMINISTRASJON

Ansatte i Vest-Agder-museet

Museet hadde i 2013 totalt 40,7 faste arsverk. Timelgnte og sesongarbeidere er ikke medregnet i
tallet og utgjor et betydelig antall personer som leies inn, spesielt i sommersesongen for a arbeide
som omvisere, butikk- og kafé-medarbeidere. Vi har ogsa hatt flere personer inne fra NAV i
arbeidspraksis gjennom aret. Flere av avdelingene i Vest-Agder-museet har i tillegg venneforeninger
som deltar indirekte eller direkte i driften. De frivillige bidrar bade faglig og sosialt til miljgene de er
en del av i museet.

| januar 2013 tiltradte to nye konservatorer sine stillinger i Vest-Agder-museet, med ansvarsomrader
henholdsvis innen militaer- og sjgfartshistorie og Gimle Gard/Friluftsmuseet. Ny avdelingsleder pa
Setesdalsbanen kom pa plass i mars og i august ble det ansatt bygningshandverker i ny stilling pa
Sjelingstad Uldvarefabrik, finansiert av Riksantikvaren. Pa Setesdalsbanen ble det i tillegg ansatt
markedskonsulent og verkstedformann i Igpet av aret.

Fra september ble ny organisasjonsstruktur implementert i Vest-Agder-museet, der opprettelsen av
to geografiske regioner som overbygning for avdelingene og en seksjon for forskning, forvaltning og
formidling er de mest merkbare endringene:

Administrasjonen Direktgr John Olsen

Administrasjonssjef Gro Eikeland
Setesdalsbanen Avdelingsleder Tom Johansen
Fagseksjonen Leder Kathrin Pabst
Region gst Regionleder Birgitte Sgrensen (konstituert fra 15. oktober)
Kristiansand museum Avdelingsleder Birgitte Sgrensen (konstituert fra 15. oktober)
Gimle Gard Avdelingsleder Birgitte Sgrensen (konstituert fra 15. oktober)
Kristiansand kanonmuseum Avdelingsleder Birgitte Sgrensen (konstituert fra 15. oktober)
Region vest Regionleder Inge Eikeland
Mandal museum Avdelingsleder Sylvi Sgrensen
Sjelingstad Uldvarefabrik Avdelingsleder Sylvi Sgrensen
Lista museum Avdelingsleder Inge Eikeland
Flekkefjord museum Avdelingsleder Arild Johannessen

Det er lederne av regionene gst og vest og leder for fagseksjonen som sammen med direktgr og
administrasjonssjef utgjgr museets nye ledergruppe. Omorganiseringen behandles videre i
arsmeldingen under kapittelet Fornying.

Likestilling og mangfold

Museet har som mal a veere en arbeidsplass der det rader likestilling mellom kvinner og menn. Ved
utgangen av 2013 hadde museet 45 ansatte hvorav 20 var kvinner og 25 var menn.
Vest-Agder-museets styre besto i 2013 av 4 kvinner og 5 menn.

Vest-Agder-museet anser seg a vaere en inkluderende organisasjon preget av mangfold pa flere plan.
Ansatte med forskjellig kulturell og aldersmessig bakgrunn sikrer bredde i museumsdriften. Ogsa
faglig er mangfoldet stort, fra ansatte i antikvarisk tekstilproduksjon og damptogdrift til mer
tradisjonelle museumsfag. Museet er |A-bedrift (IA = inkluderende arbeidsliv) og legger til rette for
arbeidstrening og praksisplasser for personer fra NAV der det er mulig.
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Kompetanseheving

Vest-Agder-museet er en kunnskapsvirksomhet, og de ansatte er gjennom sin kompetanse,
arbeidsinnsats og motivasjon det viktigste redskapet for & na organisasjonens mal. Kompetansen og
kunnskapen til den enkelte ansatte er et viktig aktivum i museets daglige virksomhet, og det satses
bevisst pa a videreutvikle bade den formelle og den uformelle delen av de ansattes kompetanse.
Ansatte i museet har deltatt pa nettverkssamlinger og pa en rekke relevante seminarer, kurs og
mgter som bidrar til 3 gke kompetansenivaet bade individuelt og pa bred basis i museet. Internt har
det blant annet blitt avholdt kurs i bygningsvern, skrivekurs og bruk av dramapedagogikk i
museumsformidling.

| tillegg til at museet er opptatt av a bygge egen kompetanse, har det ogsa veert fokus pa a dele
museets erfaringer og kunnskap med andre. En rekke av museets ansatte har delt sin kompetanse
gjennom & holde kurs og foredrag om temaer sa forskjellige som for eksempel linoljemaling,
dendrokronologi og brannsikring. Museet avholder hver var kurs for egne guider der ogsa eksterne
aktgrer har blitt invitert til 3 delta. Ansatte ved museet har i tillegg holdt guidekurs eksternt.

Ogsa i deler av 2013 har en konservator vaert delvis fristilt fra sin stilling for a jobbe med sin
doktorgrad om profesjonsetikk og skal etter planen forsvare sin avhandling i 2014. Konservatoren har
holdt en rekke foredrag og undervist pa Universitet i Agder som en del av doktorgradsarbeidet.

Museet er seg bevisst sitt ansvar i forhold til 8 dokumentere og overfgre handbaren kunnskap. Flere
av avdelingene arbeider aktivt med & ta vare pa og overfgre slik kunnskap knyttet til bade
produksjonsmetoder og arbeidsteknikker. Som eksempel kan nevnes kunnskapsoverfgring pa
trekking av plissé bunadstakkstoff pa Sjglingstad Uldvarefabrik, hvor trekkeprosessene har blitt
dokumentert i form av film, foto og skriftlig materiale i et samarbeid med Norsk Handverksutvikling.

Organisasjonsutvikling

| styremgte i desember 2012 gjorde styret i Vest-Agder-museet et prinsippvedtak om profilering i
Vest-Agder-museet, der fokus i markedsfgringen av museet ble bestemt flyttet fra fellesnavn til det
enkelte besgksmal og attraksjon. Det er de nye avdelingsnavnene som benyttes i arsmeldingen.

Byggingen av en felles organisasjonskultur har vaert og er et fokusomrade i Vest-Agder-museet. Felles
treffsteder for alle ansatte bidrar til a styrke samholdet og samarbeidet pa tvers i organisasjonen. |
2013 ble det avholdt to felles samlinger for alle ansatte i VAM pa Sjglingstad Uldvarefabrik, 26.
februar og 2. mai, begge med organisasjonsgjennomgangen som hovedtema. Det ble dessuten holdt
en samling for ansatte i Kristiansandsomradet sammen med Fylkeskonservatoren, men vennskapelig
kappestrid i bueskyting!

Fra 18. til 21. september dro 38 glade Vammere pa studietur til Budapest. Gjennom et variert
program, med besgk pa en rekke museer, sightseeing og sosialt samveer, fikk de ansatte i museet et
solid faglig utbytte samtidig som hele gjengen ble godt sammensveiset. Under turen bodde vi pa
Mercure Museum Hotel, og sammen besgkte vi bade National Museum, History Museum og House
of Terror i tillegg til at vi i grupper oppdelt etter fagfelt var innom en rekke mindre museer.

Arbeidsmiljp og HMS

Arbeidsmiljget og den generelle trivselen blant de ansatte ved museet synes a veere god.

Det har veert fokus pa a sgrge for gode rutiner for intern informasjon og kommunikasjon mellom
ansatte og ledelse og pa sosiale/faglige aktiviteter som kan bidra til et godt arbeidsmiljg. Ved
Sjslingstad Uldvarefabrik har Agder Bedriftshelsetjeneste gjennomfgrt en Helse- og
arbeidsmiljpundersgkelse i tillegg til en ergonomigjennomgang. Resultatet fra undersgkelsen viser at
trivselen pa Sjglingstad er bra, med godt arbeidsmiljg bade fysisk og psykososialt. Undersgkelsen blir
fulgt opp videre, og det er ogsa iverksatt ngdvendige tiltak papekt i ergonomigjennomgangen.
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Pa Setesdalsbanen ble det 21. september gjennomfgrt en beredskapsgvelse knyttet til togfremfgring,
der ogsa Vennesla Rgde Kors Hjelpekorps deltok.

Det totale sykefravaeret i 2013 har ligget pa 5,0 %. Dette er litt hgyere enn fraveeret i 2012 men ligger
innenfor malet om ikke a overskride 5,6 % sykefravaer, definert i museets handlingsplan som IA-
bedrift. Det har blitt rapportert to mindre arbeidsrelaterte skader pa ansatte.

Arbeidsmiljgutvalget (AMU)

Arbeidsmiljgutvalget har i 2013 bestatt av fglgende medlemmer:

Nils Magne Hakegard, hovedverneombud/ansattes representant, Birgit Gautschi/Klaus Olesen (mgtt i
Gautschis fravaer), ansattes representant, John Olsen og Gro Eikeland, arbeidsgiverrepresentanter.
Det er arbeidstakersiden som har hatt leder- og sekretaerfunksjonen i AMU gjennom aret. Agder
Bedriftshelsetjeneste har ogsa mgtt.

Det har veert avholdt fire mgter i AMU i 2013 med blant annet fglgende saker:
- Sykefraveer

- Handlingsplan for inkluderende arbeidsliv (1A)

- Organisasjonsgjennomgangen

- Radonmalinger pa Kanonmuseet

- Oppfelging av problemer med soppvekst i Oddergya 17

- Lgpende orientering om saker av relevans for arbeidsmiljget i museet

Pavirkning av det ytre miljg
Setesdalsbanens aktivitet er av en slik art at noe utslipp i forbindelse med museumstogkjgring er
uunngaelig. Utover dette bidrar ikke museets til a forarsake skadelig pavirkning av det ytre miljget.

Arbeid i administrasjonen

Administrasjonen bestar av direktgr, administrasjonssjef, prosjektleder og regnskapsfgrer.
Prosjektlederstillingen ble etablert i september og har markedsfgring som arbeidsfelt, i tillegg til
arbeid knyttet til utvikling av Oddergya. Administrasjonen bistar avdelingene i forhold til
budsjett/regnskap, markedsfgring, personalsaker og felles administrative rutiner. Ogsa
fellesanliggender som IKT og forsikring koordineres av administrasjonen. En arbeidsgruppe for
gkonomi- og administrasjon fungerer pa tvers i organisasjonen og arbeider med standardisering av
rutiner i museet.

Av stgrre saker har administrasjonen arbeidet med omorganiseringen av Vest-Agder-museet,
konsolidering med DS Hestmanden, felles konserveringsverksted for VAM og Sgrlandets
Kunstmuseum pa Oddergya, kontakt mot vertskommunene og utvikling av Oddergya generelt og
Oddergya museumshavn spesielt.

UTFORDRINGER

@konomisk handlingsrom

Mye av museets inntekter er bundet opp i faste utgifter som Ignn og sosiale utgifter, strem, IKT og
forsikringer. Dette medfgrer blant annet at museet ikke klarer a veere sa dagsaktuelle som en burde —
og gnsker a vaere. Det gir seg utslag bade i at en ikke har ressurser til a realisere ideer om spennende
og nyskapende formidlingsopplegg eller kapasitet til gjenstandsregistering og oppfglging av
bygningsvedlikehold. Museet har imidlertid i budsjett for 2014 gjort noen sentrale prioriteringe, for a
gi virksomheten en tydeligere retning og prioritere noen fagomrader sarskilt de kommende arene.
Hovedarsaken til det begrensende handlingsrommet er misforholdet mellom indeksregulering av
tilskudd og Ignns/prisvekst, samt at flere av avdelingene var underbudsjetterte ved konsolideringen.
Museet hadde i 2013 en strategi i tre punkt for & bedre de gkonomiske rammene:
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1. Representantskapet fastsetter en arlig indeksregulering pa minimum samme niva som staten.
2. Egeninntjeningen gkes ved a knytte til seg kompetanse innenfor markedsfgring.

3. Arbeide for gkt statstilskudd.

Museets lyktes i forhold til 1. og 3. punkt, mens arbeidet med 2. punkt viderefgres i 2014.

Jf. nedenfor vil det ogsa bli arbeidet videre med punkt 3, seerskilt rettet mot tilskudd fra
Jernbaneverket til Setesdalsbanen og tilskudd knyttet til en konsolidering med Hestmanden.

Bygningsvern

Vest-Agder-museet forvalter i overkant av 90 antikvariske bygg. Som ved de andre museene i landet,
er det et stort etterslep pa vedlikehold av disse. Ved enkelte bygg har en gatt i gang med ngdtiltak
som a legge presenninger pa tak. Bygningsvern er et prioritert omrade i VAM de neste arene, og det
er avsatt ekstra midler til dette i 2014. Til tross for en ekstra gkning fra Kulturdepartementet, og
omdisponeringer internt vil ikke dette vaere nok. VAM bgr derfor sammen med de andre museene
arbeide videre for a gke bevilgningene til bygningsvedlikehold generelt. Det er ogsa en utfordring &
klare a ta unna Igpende vedlikehold, samtidig som en Igfter vedlikeholdsnivaet ved bygg med store
etterslep. Museet bgr Ippende vurdere om enkelte bygg b@r avhendes.

Magasinsituasjonen

Vest-Agder-museet forvalter naer 60 000 gjenstander og 228 000 fotografier. | Mabergasen pa Lista
er det etablert et moderne magasin med klimaregulerte haller for mindre og mellomstore
gjenstander. Dette dekker behovet for den vestre delen av fylket, samt for hele museet nar det
gjelder fotomagasin. Kristiansand museum leier et stgrre lokale i Vagsbygd, men dette er for lite, og
en del gjenstander oppbevares derfor under utilfredsstillende forhold i museumsbygget pa
Kongsgard eller i et kaldtlager samme sted. Magasinet knyttet til Setesdalsbanen er lite egnet til
dette formalet. | tillegg oppbevares det ved Setesdalsbanen flere unike vogner/vognkasser fra 1880-
1890 utendgrs under presenning. Museet bgr utrede muligheten for sentralmagasin for sma og
mellomstore gjenstander for den gstre delen av fylket, samt magasinlgsning for stgrre gjenstander
for hele fylket. Nar det gjelder vognene pa Setesdalsbanen, ma dette lgses lokalt pa Grovane. Det ble
spkt om gkonomisk stgtte fra Stiftelsen UNI og Norsk kulturrad til dette i 2013.

Samlingsforvaltning - registrering

Alle museets gjenstander ma gjennomgas og registreres i Primus. Totalt er kun ca. 16 100 av ca.

60 000 gjenstander registrert. Dette arbeidet er viktig for a fa oversikt over hva museet forvalter,
samlingenes tilstand, samt for a kunne ta godt funderte avgj@relser nar det gjelder inntak av nye
gjenstander. Det er ikke realistisk a fa dette til uten a organisere arbeidet som et prosjekt med ekstra
innleid personell, noe som krever ekstra gkonomisk handlingsrom. Museet sgkte derfori 2013 om
ekstra ressurser fra Kulturdepartementet knyttet til en satsning pa samlingsforvaltning. Det ble
innvilget en gkning fra 2014 som vil muliggj@re en mer malrettet satsning innenfor dette fagomradet.

Kunnskapsoverfgring knyttet til handlingsbaren kunnskap

VAM sarpreges av mange avdelinger/funksjoner knyttet til «khdndbaren kunnskap», dvs. kunnskap
som vanskelig lar seg dokumentere utover at kunnskapen gar fra person til person. Dette gjelder
saerskilt aktiviteten pa Sjglingstad, driften pa Setesdalsbanen samt mye av bygningsvedlikeholdet. Pa
avdeling Sjglingstad har det veert lagt ned et stort arbeid i a utvikle manualer og dokumentasjon som
kan stgtte opp under opplaeringen av nytt personell. Det er imidlertid utfordrende at funksjoner som
tidligere ble Igst av mange, na Igses av noen fa. Sjglingstad, Setesdalsbanen og bygningsvern bgr
arbeide med & videreutvikle manualer for kunnskapsoverfgring. Dette er imidlertid et tidkrevende
arbeid som trekker personell ut av den daglige driften og fglgelig i en periode krever gkte ressurser.
En bgr videre arbeide for at flere personer er involvert i de ulike prosessene, slik at flere sitter pa
parallell kunnskap. Museet har i 2013 blitt styrket med en bygningshandverker pa Sjglingstad,
finansiert av Riksantikvaren. | tillegg bidrar en gkning i statlige bevilgninger, kombinert med egne
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omprioriteringer, til at en i 2014 kan engasjere en ekstra restaureringshandverker pa prosjekt.
Kunnskapsoverfgring til egne ansatte i museet er en viktig del av dette prosjektet.

Vest-Agder-museet som kompetanseinstitusjon

Museet opplever utfordringer knyttet til at fagstillingene i stadig stgrre grad blir spist opp av andre
oppgaver. | tillegg har museet opplevd et generasjonsskifte, hvor erfarne konservatorer har gatt av
med pensjon og nye kommet inn. Museet mener at omorganiseringen som er gjennomfgrt i 2013 vil
gi en mer rasjonell drift. Denne tradte i kraft i september 2013 og effekten ventes i 2014. | tillegg
burde museet hatt bade strategi og gkonomi til a gke antallet konservatorer, samt a kunne
videreutdanne de som allerede er tilsatt. Museet har ambisjon om a bringe flere opp til sertifisering
etter Norsk museumsforbunds ordning (Konservator NMF).

Infrastruktur og rullende materiell ved Setesdalsbanen

For a ha sikkerhet for drift i arene fremover, er en avhengig av bade a kunne ruste opp bygg og
skinnegang pa Setesdalsbanen, samt vedlikehold pa rullende materiell. Det er i 2013 gjennomfgrt en
vurdering av skinnegang og bygningsmasse, og forslag til tiltak er satt inn i en 10-ars plan. Den
samme gjennomgangen gjgres i 2013/2014 av rullende materiell. Skal Setesdalsbanen viderefgres
som et levende teknisk kulturminne, trengs friske midler. Det arbeides mot bade Jernbaneverket,
Kulturdepartementet og Riksantikvaren for a lykkes med dette. Situasjonen ved Setesdalsbanen har
sin parallell ved de andre museumsbanene i landet, og flere av museene med museumsbaner som
del av sin virksomhet har derfor gatt sammen i forhold til et felles arbeid med a synliggjgre disse
utfordringene.

Nye konsolideringer

Vest-Agder-museet har en intensjonsavtale med Stiftelsen Hestmanden knyttet til konsolidering.
Forutsetningene for en konsolidering med DS Hestmanden er primaert knyttet til gkonomiske
forhold. Som tidligere nevnt er museets gkonomiske handlingsrom begrenset, og nye konsolideringer
ma ikke bidra til at allerede begrensede midler ma fordeles enda tynnere utover. Det er videre en
utfordring at arbeidet med nye konsolideringer tar mye tid og oppmerksomhet, som burde ha veert
rettet mot utviklingen av museet som en faginstitusjon.

TAKK TIL ANSATTE OG FRIVILLIGE

Styret i Vest-Agder-museet takker for god innsats fra ansatte og frivillige i et ar med omorganisering
og omstilling. Det har veert stor aktivitet ved alle avdelingene i Vest-Agder-museet, og innsatsen har
gitt positive resultater bade i forhold til besgkstall og faglig utvikling.

@KONOMISKE FORHOLD

Fortsatt drift

Arets totale inntekter, inklusive finansinntekter, utgjorde 42 449 688 kroner. Tilsvarende utgjorde
arets kostnader 42 421 489 kroner. Til sammen gir dette et netto driftsresultat pa 28 199 kroner.
Driftsresultatet for 2013 er svekket med 819 898 kroner pa grunn av premieavvik pa
pensjonsinnbetalinger til KLP for 2012 og aktuarberegning av premieavviket for 2013, hvorav
sistnevnte inntektsfgres i 2014.

Vest-Agder-museet IKS har per 31.12.2013 et samlet disposisjonsfond pa 3,98 millioner kroner og
1,20 millioner kroner avsatt i bundne driftsfond.

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift ved museet er til stede, og arsregnskapet er satt
opp under denne forutsetning.
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REGNSKAP 2013

REVISORS BERETNING FORELA IKKE VED FREMLEGGING AV REGNSKAPET TIL STYRET.
Denne vil bli inkorporert i Grsberetningen far behandling i representantskapet.
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Styret for Vest-Agder-museet IKS

Oddergya, 25. februar 2014

Thor Jgrgen Tjgrhom, styreleder

Ase Marie Bue

Harald Sgdal

Solveig Nordkvist

Inge Eikeland

Toril Runden, nestleder

Aslak Wegge

Tobias Oftedal

Thorunn Lunde

John Olsen, direktgr
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ARSMELDING FRA VEST-AGDER-MUSEET

FORNYING

Organisasjonsgjennomgang

Konsulent Trygve G. Nordby fra Sonconsult AS evaluerte i 2012 organiseringen av Vest-Agder-museet
og anbefalte i sin rapport med tittelen Synlighet, fart og retning en rekke konkrete tiltak for & styrke
museet faglig, effektivisere driften og gi gkt framdrift i arbeidet. Vest-Agder-museet var inntil 2013
organisert i atte avdelinger. En del av det faglige arbeidet var organisert pa tvers av avdelingene i tre
faggrupper; forskning, forvaltning og formidling. Denne organiseringen medfg@rte en ressurskrevende
lederstruktur med uklare roller og ansvarslinjer nedover i organisasjonen. | den nye organiseringen,
implementert fra september 2013, er avdelingene underordnet to geografiske regioner og endel av
fagkompetansen i museet er samlet i en avdeling som skal arbeide pa tvers i organisasjonen.
Ledergruppen har blitt redusert og bestar av de to regionlederne, leder for fagseksjonen og
administrasjonssjef i tillegg til direktgr. For a ivareta den enkelte avdelings lokale forankring og
saerpreg er det ved hver avdeling lokale formidlerressurser og handverkere/vaktmestere. |
fagseksjonen sitter hovedansvarlig for henholdsvis formidling og bygningsvern, med oppgave a
koordinere disse to viktige feltene pa tvers i museet. Vi mener en slik organisering ivaretar bade den
lokale forankringen og de ulike avdelingenes seertrekk, samtidig som museet organisatorisk far
samlet og spisset en felles museumsfaglig kompetanse. Med en mer hensiktsmessig organisering,
som legger til rette for raskere beslutningsprosesser, mindre byrakrati og st@rre effektivitet i mgte
med framtidige utfordringer, haper og tror vi at Vest-Agder-museet er pa riktig vei med stgrre fart
enn tidligere!

Faglige prioriteringer

Vest-Agder-museet har foretatt en faglig prioritering hvor vi peker pa hvilke deler av historien og
omradets samfunnsliv vi vil fokusere pa de neste arene. Fglgende fem omrader vil prioriteres innen
samlingsforvaltning, formidling og forskning; bespksstedenes lokalhistorie, industrihistorie, maritim
historie, militaer historie og byggeskikk.

Militaerhistorie: Museet har styrket sin kompetanse vesentlig pa feltet militeerhistorie med ansettelse
av militeer- og sjgfartshistoriker fra januar 2013. Det har veert gjennomfgrt en kartlegging av de
militaerhistoriske anleggene pa Oddergya, og arbeidet med a tilrettelegge de historiske
forsvarsverkene for publikum er kommet godt i gang. Aktiviteten er organisert gjennom
Kulturhistorisk gruppe Oddergya, som bestar av Vest-Agder-museet, Oddergyas venner,
Orlogsforeningen, Kristiansand kommune og fylkeskommunen. Det har veert fortatt kildestudier for 3
dokumentere den militere aktiviteten pa Oddergya under andre verdenskrig. Resultatene av
undersgkelsen munnet ut i artikkelen Oddergya 1940-1945 som ble publisert i Vest-Agder-museets
arbok 2013. Bokprosjektet Det tyske invasjonsforsvaret pa Agder 1940-1945 er et samarbeidsprosjekt
mellom VAM og Stiftelsen Arkivet som dokumenterer tysk militaer aktivitet og festningsbygging pa
Agder under 2. verdenskrig. Pa Lista ble Festung Lista-prosjektet igangsatt i 2013. Dette er et
samarbeidsprosjekt mellom VAM og Vest-Agder fylkeskommune. Prosjektets malsetting er a
dokumentere og tilrettelegge de mange militaere anleggene fra 2. verdenskrig pa Lista for formidling.
Det ble i 2013 satt ned en prosjektgruppe for Kristiansand kanonmuseum, der reetablering av
jernbane, bro til Mgvikknatten, nytt publikumsmottak og ivaretakelse av sentrale, historiske
forsvarsverk i forbindelse med utbyggingsplaner er sentrale mal.

Industrihistorie: Vest-Agder-museet er ansvarlig for a lede beredskapsgruppen i fylket, som har i

oppgave a dokumentere og sikre gjenstander og arkiv nar viktige industribedrifter legger ned. Varen
2013 fikk museet kjennskap til at landets siste garveri, Aarenes Laerfabrikk AS i Flekkefjord, skulle
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innstille driften i Igpet av aret. Innsatsgruppa ble kontaktet, og Flekkefjord museum dokumenterte
de deler av produksjonen som var i drift i form av foto, film- og lydopptak. | forbindelse med riving og
forestaende avvikling av industrivirksomhet fotograferte Mandal museum industrimiljgene pa
Sanden og Nedre Malmg. Museet deltok pa nettverkssamling i Teknologi og
industrihistorie/Arbeiderkultur og arbeidslivhistorie i Oslo i april, der arbeidet med a forsgke a fa til
en nasjonal beredskapsgruppe og felles standard for industridokumentasjon ble igangsatt av
nettverket.

Maritim historie, plastbathistorie: Vest-Agder-museets arbeid med a dokumentere og formidle
plastbatens historie startet i 2010, og ble i 2013 viderefgrt i form av digitalisering av deler av
fotoarkivet etter KMV boats i Sggne samt digitalisering av deler av arkivet etter Skibsplast i Evje.
Sommeren 2013 ble den flytende plastbatutstillingen i Nodeviga i det som er starten pa Oddergya
museumshavn viderefgrt. Interessen blant private eiere av klassiske plastbater for a la baten sin ligge
her er stigende. Museumsregattaen Plastikk 2013 ble gjennomf@rt sgndag 25. august, i stralende
sensommervaer, med deltakelse fra om lag 20 bater. Batkonstruktgr Eivind Amble ble tildelt arets
&respris.

De sgrlandske uthavnene ble satt pa kartet under seminaret Uthavn 2013 i mai, som ble arrangert i
samarbeid med fylkeskommunene i Aust- og Vest-Agder, Universitetet i Agder og Aust-Agder
kulturhistoriske senter.

Byggeskikk: Vest-Agder-museet forvalter rundt 90 antikvariske bygg. Kunnskap om omradets
byggeskikk, bygningsvern og restaureringsteknikker er et prioritert omrade. Gjennom gkte
bevilgninger fra Riksantikvaren er stillingsressursen pa dette fagomradet gkt ved en nyopprettet
stilling ved Sjglingstad Uldvarefabrik. Det er videre gjort en gjennomgang av bygningsmassen ved
Setesdalsbanen samt laget en 10-ars vedlikeholds- og opprustingsplan for denne. Museet har
igangsatt ytterligere tiltak for a styrke arbeidet med byggeskikk ved a tilfgre gkte gkonomiske
ressurser og a styrke bemanningen. Museet arbeider ogsa med konkrete planer for bedre integrering
av bygningsvern i formidlingssammenheng.

BRUDD - vanskelige historier pa museet

BRUDD betegner arbeid med vanskelige, ubehagelige, ukjente, kritiske, tabubelagte og
kontroversielle temaer — problemstillinger som bryter med vante forestillinger om hva museer
beskjeftiger seg med. Vest-Agder-museet og fem andre museer i Norge deltar sammen med Norsk
kulturrad i en gruppe som skal arbeide spesielt med BRUDD-relaterte problemstillinger. Internt har
museet dannet en arbeidsgruppe som skal arbeide med a implementere BRUDD-tankegangen i
prosjekter og arbeidsmater. 1 2013 har den nasjonale BRUDD-gruppa arbeidet med a fa til en felles
utstilling, Bak fasaden, til Grunnlovsjubileet.

Oddergya

Oddergya er et viktig felles tiltak for Vest-Agder-museet. Etter at det i juni 2011 ble fattet et
likelydende vedtak i Kristiansand kommune og Vest-Agder fylkeskommune knyttet til
museumsetableringen, er dette fulgt opp pa flere omrader i 2013.

Kristiansand kommune og Vest-Agder fylkeskommune har etablert Prosjekt Oddergya utvikling.
Dette prosjektet skal sikre en helhetlig og koordinert utvikling av Oddergya, bade museumsomradet,
infrastruktur, det gvrige kunst- og kulturmiljget med mer. | 2013 har fokus hos Vest-Agder-museet
veert pa arbeidet med museumshavn i Nodeviga, forprosjekt konserveringssenter og fasiliteter for
bygningsrestaurering, samt deltakelse i Kulturhistorisk gruppe.

Sommersesongen ble giennomfgrt med aktiviteter pa land og til vanns. Selv om tilgjengeligheten var
utfordrende, fant ca. 1300 besgkende fram til maritime aktiviteter i Lille Nodeviga. Bemanningen ble
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gkt fra to til tre sesongansatte, noe som ga en mer robust organisering av arbeidet.
Tilbakemeldingene var gode, og erfaringene tas med i videreutviklingen av museumshavnen. Nar det
gjelder utvikling av museumshavnen i Nodeviga, har prosjekteringen av nytt aktivitetsbygg statt
sentralt. Saken ble oversendt til politisk behandling i Kristiansand kommune i oktober. | november
godkjente bystyret skisseprosjektet for nytt aktivitetsbygg. Arbeidet med det faglige innholdet i
museumshavnen ble pabegynt. | august gikk den etter hvert tradisjonsrike regattaen for klassiske
plastbater av stabelen.

| tilknytning til museumsetableringen pa Oddergya, har museet knyttet til seg en ressursgruppe av
personer med viktig erfaring og kompetanse innen kultur- og reiseliv. Gruppa bestar av Bentein
Baardson ved Kilden teater og konserthus, Reidar Fuglestad ved Dyreparken, @yvind Eikas i Color
Line, Anita Dietrichson fra Naeringsforeningen i Kristiansand, Harald Andersen fra
Kvadraturforeningen og Heidi Sgrvig fra Visit Kristiansand/Arena USUS.

Vest-Agder-museet og Sgrlandets Kunstmuseum utarbeidet i 2012 en plan for etablering av et
midlertidig konserveringssenter pa Oddergya. Dette ble fulgt opp av en ny utredning i 2013, som
beskrev muligheten for 3 etablere et permanent konserveringssenter pa Oddergya. Utredningen
drgfter muligheten knyttet til bruk av eksisterende bygningsmasse, samt gevinster ved a se
konserveringssenteret i sammenheng med et snekker/tgmrerverksted knyttet til bygningsvedlikehold
for et fremtidig friluftsmuseum pa gya.

| forbindelse med arets stortingsvalg, tok Vest-Agder-museet initiativ til en politisk debatt om
museumsspgrsmal. Museenes utfordringer knyttet til skonomi og utfordringer med & skulle forholde
seg til mange departementet sto pa dagsorden. | tillegg ble lokale forhold som museumsetableringen
pa Oddergya debattert. Totalt var atte partier representert i debatten som samlet bra med publikum.
Debatten ble avholdt i Nodeviga pa Oddergya.

Nasjonale nettverk

Museets ulike avdelinger deltar i formelle og uformelle nettverk pa nasjonalt plan. Vest-Agder-
museet har en sveert bred tematisk- og samlingsmessig portefglje; vi har derfor sett det som
npdvendig 3 delta i en rekke nasjonale nettverk. Deltakelse i nettverkene er en oppfglging av den
museumsfaglige delen av museumsreformen. Vest-Agder-museet deltar i fglgende nasjonale
nettverk:

Nettverk Ansvarlig

Arbeiderkultur og arbeidslivhistorie Konservator Thorunn Lunde (Fagseksjonen)

Bergkunst Regionleder/konservator Inge Eikeland (Lista museum)
Byggnettverket Bygningsvernansvarlig Nils Magne Hakegard (Fagseksjonen)
Fotografi (ABM-nettverk) Fotoansvarlig Arve Lindvig (Fagseksjonen)

Herregardshistorie Konservator Mari Olafson Lundemo (Fagseksjonen)

Kystkultur Avdelingsleder/konservator Arild Johannessen (Flekkefjord museum)
Magasin og bevaring Konservator NKF-N Simon Mawdsley (Fagseksjonen)

Teknologi og industrihistorie Konservator Thorunn Lunde (Fagseksjonen)

Museumsnettverk i Virke Direktgr John Olsen har fulgt opp mgter og samlinger knyttet til

ledelse og overordnede problemstillinger
Administrasjonssjef Gro Eikeland i nettverket for administrasjon
Prosjektleder Agnete Kjellin i reislivsnettverket
Museumsbaneradet Avdelingsleder Tom Johansen
Nettverk for direktgrer med Direktgr John Olsen (leder nettverket)
museumsbaner i museet
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Vest-Agder-museet deltar aktivt i Norsk museumsforbunds arbeid og deltar pa de fleste samlinger og
seminarer i deres regi. Som en viktig reiselivsaktgr, har VAM sett det som naturlig a ha et aktivt og
engasjert forhold til Naeringsforeningen i Kristiansand og i nettverket Arena Usus. Som museets
ansvarlige innen reiseliv, representerer Agnete Kjellin museet i det lokale cruisenettverket og i
Neeringsdepartementets arbeidsgruppe knyttet til reiseliv.

FORMIDLING OG LOKALE AKTIVITETER

BES@KSTALL VED AVDELINGENE

Totale publikumstall pr. avdeling 2010 2011 2012 2013
Kristiansand museum 19 832 29740 26 567 19 040
Oddergya 600 Ca.2200] Ca.2300
Gimle Gard 3125 Stengt 1659 2 256
Kristiansand kanonmuseum 8753 9357
Setesdalsbanen 12 104 19 249 120* 17 524
Mandal museum inkludert Vigeland Hus 4286 4 689 3980 4 853
Sjolingstad Uldvarefabrik 8301 7 164 7 506 7531
Lista museum 15263 16 813 17 314 16 273
Flekkefjord museum 8902 7 616 8707 6 310
Totalt 71813 85 868 76 806 85444

*Kun én avgang sesongen 2012.

Samlet sett har 2013 veert ett av de beste besgksarene i Vest-Agder-museets historie, men tallene
viser store variasjoner pa avdelingsniva. Den solide gkningen totalt i forhold til 2012 star
Setesdalsbanen for. Det gode sommerveeret er trolig hovedarsaken til den betydelige nedgangen i

antall besgkende ved den stgrste avdelingen, Kristiansand museum. Tallene for Oddergya omfatter
barneaktiviteter i Nodeviga, Oddergya Open og regattaen Plastikk 2013.

Besgkstall for museets utstillinger pa vandring eller i landskapet er ikke tatt med i oversikten. Heller
ikke DKS-skoleturneer ved regional museumsformidler i Lindesnesregionen star oppfgrt i tabellen.

Barnehage- og skolebesgk pr. avdeling 2010 2011 2012 2013
Kristiansand museum 5635 6 125 5517 5 696
Gimle Gard 387 Stengt 329 56
Kristiansand kanonmuseum 180 225
Setesdalsbanen 0 1526 0 1057
Mandal museum 873 687 777 1636
Sjglingstad Uldvarefabrik 2 080 1685 1280 1741
Lista museum 1890 2132 1342 2400
Flekkefjord museum 4532 4 414 5111 3577
Totalt 15 397 15 043 14 536 16 388

Vest-Agder-museet har hatt en liten gkning i antallet skole- og barnehagebesgk i 2013, men de fleste
avdelingene har kapasitet til a ta imot flere grupper. Tallene inkluderer ogsa skoleturneer, bortsett
fra regional museumsformidlers rosemalingsturné og deler av skoleopplegget Vigelands grafikk (1120

elever).
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FORMIDLING | VEST-AGDER-MUSEET

Koordinering og utvikling av felles formidling og profil i Vest-Agder-museet var inntil sommeren 2013
organisert i faggruppe formidling. Etter omorganiseringen har arbeidet fortsatt i de ulike
arbeidsgruppene pa formidlingsfeltet:

- Pedagogisk virksomhet og innhold i sesongtilbud

- Digital formidling og kommunikasjon

- Markedsfgring, profilering og sponsing

Utgvelse og ansvar for museenes formidling ligger ellers til den enkelte avdeling. Vest-Agder-museets
formidlingsarbeid tar utgangspunkt i prinsipper og retningslinjer nedfelt i museets formidlingsplan.

Nettverk, kurs og opplaering

Museumsformidlernettverket i Agder: Museumspedagogisk fagdag for Aust- og Vest-Agder ble i 2013
arrangert pa Sjglingstad Uldvarefabrik og Kulturtorvet i Lindesnes 17. januar. Her ble ulike
formidlingsopplegg presentert og diskutert og ideer drgftet. Museenes felles stand under Sgrlandsk
lererstevne i oktober er ogsa et resultat av museumsformidlernettverket. Vest-Agder-museet deltok
sammen med Sgrlandets Kunstmuseum, Lindesnes Fyrmuseum, Agder naturmuseum og Aust-Agder
kulturhistoriske senter. Ogsa de ubemannede museene i Vest-Agders tilbud til skolene ble profilert
pa den felles standen.

Arena Usus: Vest-Agder-museet ble medlem av klyngenettverket for bedrifter innen reiseliv,
opplevelses- og kulturnaeringen pa Sgrlandet hgsten 2011. Ved utgangen av 2013 besto nettverket av
93 bedrifter. Vest-Agder-museet har hatt stor nytte av nettverket, spesielt pa feltet digital
kommunikasjon. Gjennom Usus fikk museet knyttet til seg en bedriftsstipendiat, som sammen med
museets arbeidsgruppe utarbeidet en digital strategi for museet i 2013.

Kurs og intern opplaering: Museet har holdt fglgende internkurs og opplaering: arbeidsseminar for
sommerens verkstedsaktiviteter, dramakurs for museumspedagoger del 2 (Hgr min stemme!) og
service- og fortellerkurs for sommeransatte. Samme kurs ble ogsa tilbudt andre museer og

kulturhistoriske formidlere i fylket. | tillegg er ansatte kurset i publiseringslgsning for ny nettside.

Skoletjeneste

Vest-Agder-museet er en sentral samarbeidspartner for den fylkeskommunale kulturelle skolesekken
(VAF-DKS) pa kulturarvfeltet. Mye av arbeidet med planlegging av museets tilbud overfor skoler skjer
i arbeidsgruppa for pedagogisk virksomhet. Tiloudene er organisert som turneer pa skolene og som
museumsbesgk. | 2013 fikk Vest-Agder-museet antatt ti tilbud i VAF-DKS. Tilbudet var geografisk
bredt og nadde de fleste trinn pa grunnskolen.

To av oppleggene var st@rre samarbeidsprosjekter mellom formidlerne i museet:

- | fotogrdfiets tid — reiser i Sdpmi: Formidlingsopplegg for 5. og 6. trinn om samisk kultur og
historie, basert pa fotoutstilling fra Tromsg museum. Utstilling og formidlingsopplegg ble
gjennomfgrt ved tre av VAMs avdelinger vinteren/ varen 2013: Kristiansand museum, Lista
museum og Flekkefjord museum.

- Hgr min stemme!: Skoleturné knyttet til stemmerettsjubileet. Fem av museets formidlere
formidlet aspekter ved demokrati, stemmerett og rettferdighet til 5. og 6. trinn i ulike deler av
fylket i Igpet av hgsten 2013. Hgr min stemme! var et dramabasert formidlingsopplegg. Vi
samarbeidet med teaterregissgr Marita Hesjedal om utvikling og innlaering av opplegget.
Prosjektet var dermed bade et kompetansebyggingsprosjekt internt og et formidlingsopplegg for
skoleklasser. Stykket viderefgres med en tilpasning til Grunnlovsjubileet i 2014.

Ansvaret for tilbudene i de lokale, kommunale kulturelle skolesekkene ligger til den enkelte avdeling.
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Andre publikumstilbud

Vest-Agder-museets fellesarrangement, Den store museumsdagen, ble arrangert for attende gang 16.
juni 2013. Arrangementet markerer sesongapning ved alle avdelinger. Vertskap var Kristiansand
kanonmuseum. Under det felles temaet Andre verdenskrig ble det gitt omvisninger, laget utstilling,
servert krisemat og arrangert ulike aktiviteter. Ca. 650 mennesker besgkte arrangementet.

Regattaen for klassiske plastbater, Plastikk 2013, ble arrangert i Lille Nodeviga 25. august.
Arrangementet ble innledet med en politisk debatt om museumspolitikk. Pa land forgikk det
familieaktiviteter i regi av Vest-Agder-museet og inviterte samarbeidspartnere. 20 bater var pameldt
til regattaen. Anslagsvis 500 mennesker tok turen til Nodeviga i det fine sensommerveeret.

Markedsfgring og profilering

1 2013 ble det foretatt en gjennomgang av Vest-Agder-museets profil. Bakgrunnen var delvis et gnske
om en forenkling og styrking av besgksstedenes merkevare, delvis utfordringer med praktisk bruk av
eksisterende logo/designprogram. Resultatet var at "Vest-Agder-museet" ble fjernet som prefiks til
avdelingsnavnet. | all hovedsak fikk avdelingene tilbake de opprinnelige museumsnavnene.
Eksisterende logo ble beholdt.

Det ble laget fellesbrosjyre og egne avdelingsbrosjyrer pa tre sprak etter samme mal som i 2012.
Brosjyreformatet ble evaluert og vil endres neste sesong. Vest-Agder-museet vektlegger malgruppa
barn/ barnefamilier og tilstreber a ha tilpassede aktiviteter. Museets tilbud ble blant annet profilert
gjennom barnas museumsspa, som ble delt ut ved avdelingene, turistkontorer og overnattingssteder.
Det ble for andre gang laget et felles sesongkort for hele Vest-Agder-museet. Kortet kostet 130
kroner og ga fri entré i hovedsesongen til alle museets avdelinger med unntak av Setesdalsbanen.
Kjgp av kort var knyttet til innsamling av gjestedata. Vest-Agder-museet har lagt inn gkt satsning pa
markedsfgring gjennom sosiale medier i 2013.

Digital formidling og kommunikasjon

Det har veert stor aktivitet i arbeidsgruppa for digital kommunikasjon i 2013. Arbeidet har i hovedsak
veert knyttet til to store oppgaver, utvikling og implementering av ny hjemmeside og digital strategi
for museet. Vest-Agder fylkeskommune varslet at publiseringsplattformen Digimaker, som ogsa Vest-
Agder-museet publiserte pa, ville bli lagt ned i Ippet av sommeren 2013. Museet engasjerte
Arendalsfirmaet Frameworks til 3 utvikle og designe nye nettsider i publiseringslgsningen WordPress.
De nye nettsidene var operative fra september 2013. Sammen med Usus-bedriftsstipendiat,
utarbeidet museet en digital strategi, som ble ferdigstilt féar sommeren. Strategien er todelt og
inneholder en plan for profilering av museet som besgksmal samt en strategi for ivaretakelse av
museets samfunnsansvar og faglige kommunikasjon pa nettet. Alle avdelinger har na fatt egen
Facebookside og oppfering pa Tripadvisor. Sommeransatte ble involvert i arbeidet med profilering av
museets tilbud i sesongen.

FORMIDLINGSAKTIVITET VED AVDELINGENE

Hovedarena for formidlingen i Vest-Agder-museet er de ulike besgksmalene. Det har veert god
aktivitet bade i sesongen og i skolearet 2013.

// Kristiansand museum

Vest-Agder-museet Kristiansand er i hovedsak et friluftsmuseum med om lag 40 kulturhistoriske
bygninger plassert i en Bygade, et Setesdalstun og et Vest-Agdertun. | tillegg har museet
utstillingsarealer i administrasjonsbygningen og i ulike bygninger rundt pa anlegget. Kristiansand
Sjgfartsmuseum er en integrert del av museet og Minibyen ligger pa omradet.
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Formidling og utadrettet virksomhet

Det er en betydelig nedgang i det totale besgkstallet for 2013 sammenlignet med 2012. Det gode
sommervaret er en vesentlig arsak til besgksnedgangen i sesongen. Ordningen med sgndagsapent
museum utenfor sesongen kunne av gkonomiske grunner ikke prioriteres i 2013. Veteranbiltreffet,
som vanligvis er i Bygaden pa varen matte flyttes pa grunn av plassmangel, noe som ogsa pavirket
besgkstallet.

| 2013 har museet hatt undervisningsprogram bade gjennom den kommunale og den
fylkeskommunale skolesekken. 5. og 6. trinn har fatt tilbudet Sdpmi — i fotografiets tid, 3. trinn Jegere
i steinalderen og 4. trinn fikk opplegg rundt seilskutetida pa Sgrlandet gjennom programmet Vinden
som tjener, vinden som herre. Barnehagegrupper og grupper fra grunnskole, videregaende skole og
voksenopplaering har ogsa deltatt pa julevandringer. Varen 2013 viste museet utstillingen SPOR,
norsk arkitektur 2005-10. Utstillingen er produsert av Nasjonalmuseet. For tredje ar pa rad har
museet gjennomf@rt dramabasert formidling i Bygaden pa Kongsgard. Den profesjonelle
skuespilleren Inger-Helen Kilsti giennomfgrte forestillinger/omvisninger bade ute, inne og i bakgarder
pa museet. Det var i tillegg populaere aktiviteter for barn hver dag i juli og august. Vi har i Igpet av
2013 arrangert tre stgrre temadager pa Kongsgard: Friluftsgudstjeneste, Familiedagen og
Fogrjulshygge.

Frivillig arbeid

Vest-Agder Fylkesmuseums venneforening har ca. 150 medlemmer. De hjelper avdelingen med
billettsalg og andre oppgaver pa temadager og utfgrer dugnadsarbeid pa friluftsmuseet: Vasker,
maler og rydder. Venneforeningens dag arrangeres en gang i aret, og det gjiennomfgres hvert ar én
eller flere kulturhistoriske utflukter. De selger ogsa kaffe, kaker og annet pa museets temadager, noe
som resulterer i en arlig gave til museet. 1 2013 bidro de med gkonomisk stgtte til omvisninger med
skuespiller i Bygaden.

// Gimle gard

Gimle er en herregard som ligger i Kristiansand. Den ble bygd mellom 1797 og 1807. Opprinnelig
var det en lystgard for kjppmann Bernt Holm, en av byens velstaende handelsmenn. Eiendommen
ble testamentert til Kristiansand kommune da siste eier, Ottilie Arenfeldt Omdal, dgde i 1982.
Hovedbygningen ble overlevert med alt inventar. Den eies av Stiftelsen Gimle Gard og forvaltes av
Vest-Agder-museet. Fem generasjoner Holm-Arenfeldt-Omdal har etterlatt seg mange
kulturhistoriske skatter.

Formidling og utadrettet virksomhet

| sommersesongen 2013 var det tilbud om daglige omvisninger fra 15. juni til 20. august. Det ble ogsa
gjennomfg@rt omvisninger med skuespiller og musiker, et tilbud som ble svaert godt mottatt. Sendag
24. november holdt et julepyntet Gimle Gard apent hus. Nesten 1000 personer besgkte museet i
Igpet av fire timer, over dobbelt sa mange som i fjor. Ulike grupper har ogsa fatt omvising i Igpet av
aret.

| oktober arrangerte Breidablikk lystgardseminar pa Gimle Gard. Her fikk pameldte, deriblant mange
gardeiere fra rundt om i landet, en egen omvising med fokus pa installasjoner knyttet til
brannsikringsarbeidet som har blitt gjort. Dette ble sett pa som sa interessant at det ble gjort avtaler
om et eget brannsikringsseminar i 2014. Agder Vitenskapsakademi har ogsa i 2013 hatt Gimle Gard
som fast mgtested, og malerisalen har blitt brukt til konserter.

// Kristiansand kanonmuseum

P3 Mgvig i Kristiansand ligger verdens nest stgrste kanon som noen gang er montert pa land. Arsaken
til plasseringen pa Mgvig var at tyskerne etter okkupasjonen i 1940 hadde behov for a kontrollere
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Skagerrak. Det ble planlagt et batteri pa Mgvig (Batterie Vara), og et i Hanstholm, Danmark. Dette er
den korteste strekningen mellom Norge og Danmark. Etter krigen ble batteriet en del av det norske
kystartilleriet, og kanonen ble avfyrt for siste gang i 1952. Kristiansand Kanonmuseum ble apnet i
1993 og ble konsolidert med Vest-Agder-museet i 2012.

Formidling og utadrettet virksomhet

Interessen for Batterie Vara er stor bade i inn- og utland, og det er gkning i besgket i 2013, dette til
tross for at museets hovedsesong ble noe redusert. Hovedvekten av besgkende er enkeltbesgk, men
ogsa cruiseturister, enkelte skoleklasser, bedrifter, lag og foreninger har bestilt omvising pa museet. |
juni 2013 ble Vest-Agder-museets arlige museumsdag lagt til Kristiansand kanonmuseum. Da var det
kjgring og avfyring (med lgskrutt) av kanonen, aktiviteter, demonstrasjoner og utstillinger knyttet til
2. verdenskrig.

// Setesdalsbanen

Setesdalsbanen er én av fem etablerte museumsbaner i Norge. Den spesielle sporvidden 1067 mm,
var dominerende frem til 1900. Av i alt ca. 1000 km utbredelse, er Setesdalsbanens atte km det siste
strekket om er igjen. Setesdalsbanen har samlinger fra Sulitjelmabanen i nord til Flekkefjord-
Egersund i sgr. Kjgresesongen 2013 varte fra midten av juni til slutten av september, med tre
ordinaere sgndagskjgringer i tillegg til en rekke oppsatte avganger med cruiseturister.

Formidling og utadrettet virksomhet

Sesongens f@rste persontog hadde avgang 11. juni, med motorvogn. Lokomotiv nr. 5 viste seg a vaere
i darligere stand enn fgrst antatt, men det mindre lokomotiv nr. 6 har fungert bra. Det ble kjgrt
rutetog med tre avganger pa sgndager i perioden 16. juni — 1. september. Publikumstilstrgmningen
var stor gjennom hele sesongen, med enkelte avganger utsolgt. Det ble kjgrt 14 avganger med
cruisepassasjerer.

Det ble gjennomfgrt to dager med skole- og barnehagekjgringer med fullt belegg med damptog fra
Grovane til Rgyknes — med to timers stopp pa Paulen Gard. Grillene ble tent, og diverse leker ble lagt
frem til fri bruk. Setesdalsbanen har ogsa hatt besgk av "Mobil leirskole". Gruppen fikk et kort
foredrag og filmvisning pa Grovane Stasjon fgr videre omvisning pa Verkstedsomradet. Deretter gikk
turen til Rgyknes stasjon med Sulitelma og en vogn med sykler. Dette viste seg a veere svaert vellykket
og en viderefg@ring er planlagt i 2014. Sesongens siste kjgresgndag ble markert med arrangement pa
Reyknes og Nomeland kraftstasjon i samarbeid med Vennesla historielag, Agder motorhistoriske
klubb, Agder Energi og en veteranbuss fra Samsgr. Setesdalsbanens venner gjiennomfgrte
stordriftsdag med bade damptog og motorvogn.

Frivillig arbeid/venneforening

Venneforeningen Setesdalsbanens Venner har deltatt pa mange omrader i driften av Setedalsbanen.
Som en del av Driftsbestyrelsen for Setesdalsbanen er venneforeningen direkte involvert i driften, og
mange frivillige har i tillegg til 3 delta i togfremf@gringen ogsa bidratt ved klargjgring av materiell,
banevedlikehold, maling, krattrydding og utgivelsen av publikasjonen Nytt fra Setesdalsbanen.
Venneforeningen er ogsa involvert i flere arbeidsgrupper og utvalg ved banen.

// Mandal museum

Mandal museum bestar av Andorsengarden og barndomshjemmet til kunstnerbrgdrene Gustav og
Emanuel Vigeland. Museet har samlinger av kunst og gjenstander fra fiskeri og sjgfart.

Formidling og utadrettet virksomhet
Mandal museum har vaert godt besgkt i 2013. Hovedsakelig skyldes gkningen Det kulturelle
skolesekkopplegget (DKS) Vigelands grafikk, giennomfg@rt pa Vigeland hus i regi av museets regionale
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museumsformidler. Pa dette opplegget deltok 765 elever fra mandalskolene. | tillegg deltok 220
elever pa museets markering av Amaldus Nielsen 175 ars-dag. Vi har gjennomfgrt to DKS-tilbud pa
museet: Vigelands grafikk pa Vigeland hus, og Dyr i bilder i samarbeid med Agder naturmuseum og
botaniske hage, i Andorsengarden.

Det har veert faerre arrangementer pa Mandal museum og Vigeland hus i 2013 enn aret fgr, men vi
giennomfgrte ogsa i ar paskeaktiviteter for hele familien pa Vigeland hus. Pa Mandal museum og
Vigeland Hus viste vi sommeren 2013 utstillingen “Gustav Vigeland og fotografiet”, utlant fra
Vigelandsmuseet. | forbindelse med Skalldyrfestivalen arrangerte vi skalldyraktiviteter utenfor
Andorsengarden og pa Vigeland hus.

Museet har tatt initiativ til et spleiselag for plassering av et sterkt forstgrret postkort fra 1910 med
motiv og informasjon om byen, i Uranienborg parkeringshus.

Frivillig arbeid/venneforening
Mandal museum har god kontakt med bl.a. Vigeland Hus A/S, Mandal kunstforening og Mandal
historielag.

// Sjelingstad Uldvarefabrik

A/S Sjplingstad Uldvarefabrik ble grunnlagt i 1894 og er i dag en levende museumsfabrikk som er
ivaretatt som et teknisk kulturminne over tekstilindustrien i Norge. Fabrikken produserer fortsatt
ullvarer pa de gamle maskinene, blant annet garn, tepper, vadmel, plissé, ullfilt m.m. Fabrikken er
komplett med fargeri, spinneri, veveri og appretur og har eget kraftverk med damanlegg. Vi har ogsa
apen museumsbutikk med vare egenproduserte varer.

Formidling og utadrettet virksomhet

Museumsfabrikken er unik i norsk og europeisk malestokk. Gjennom produksjonen blir kunnskap om
maskiner, prosesser og industrihandverksteknikker videref@rt og tatt vare pa, og er derfor en viktig
forutsetning for a kunne formidle en levende museumsfabrikk.

Det ble gjennomfgrt flere arrangementer pa museumsfabrikken i 2013: Arsmgte og foredrag med
Lindesnes historielag, Bunadkafé, vinterferie-, paske- og hgstferieaktiviteter med ullverksted og
omvisninger. Kulturminnedagen ble markert med foredrag om stemmerettens utvikling, og det
tradisjonelle julemarkedet ble holdt over to dager. Barnas juleutstilling med arbeider av skoleelever
og barnehagebarn ble ogsa satt opp, men med mindre oppslutning enn fgr. Det tradisjonelle
juleverkstedet ble fullt i ar ogsa, 350 barn deltok. | sommer viste vi en enkel egenprodusert utstilling
med gjenstander fra produksjonen, bilder og film. Det ble gjennomfgrt tre daglige omvisninger i
fabrikken og ett daglig ullverksted for barn gjennom hele sommersesongen.

DKS-opplegget Den industrielle revolusjon ble gjennomfgrt for attende trinn ogsa i 2013. | tillegg har
museumsbutikken gjennom hele aret tatt imot bade skoleklasser, barnehagegrupper og andre
grupper pa omvisninger i fabrikken og verkstedaktiviteter. Det totale besgkstallet er omtrent som
aret fgr, men vi har hatt nadd flere skoleelever i 2013. Dette skyldes fgrst og fremst skoleturneen Hgr
min stemme! som museets formidler deltok pa i Mandal og Lindesnes.

Frivillig arbeid/venneforening

Venneforeningen Uldvennen er en viktig samarbeidspartner for museumsfabrikken. Uldvenner har
deltatt pa bade Kulturminnedagen og arets Julemarked.
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// Lista museum

Lista museum har flere avdelinger i Farsund kommune. Hovedsetet er Nordberg fort med
formidlingsbygg fra 2009. Museet skal se helheten i lokalsamfunnet, naturen og kulturen og ta for
seg bade historie, samtid og framtid. Kunst skal vaere en integrert del av formidlingen.

Formidling og utadrettet virksomhet

Omkring 16 000 gjester benyttet seg av museets tilbud i 2013. Det er en liten nedgang i fra 2012.
Nedgangen skyldes delvis det gode sommervaeret, men ogsa at det ikke har veert cruiseanlgp i
Farsund i 2013. Vi aner ogsa en liten nedgang i antall bussgrupper. Det har veert godt besgk pa ulike
arrangementer, konserter og foredrag. Det er en gledelig gkning i antall skoleelever. 2013 har
generelt vaert et aktivt ar pa museet. Det har saerlig veert satset pa aktiviteter og formidling.
Nybygget pa Nordberg har holdt dpent alle sgndager og helgeapent i skuldersesongene. |
hovedsesongen var museet apent alle dager. Listeskgyta kystkultursenter holdt apent hver dag i
kjernesesongen. Friluftstunet i Vanse har kun hatt sgndagsapent denne sommeren. Sgndager har
ogsa Psthassel redningsstasjon vaert dpen. Her har Saelgr og Lista kystlag hatt ansvaret. Mgllene pa
Hervoll og billedhugger Mathias Skeibroks fgdested pa Skeibrok er dpne miljpanlegg.

Sommeren 2013 kunne museet tilby Skattejakt pa fortet og en rekke andre aktiviteter. Barnas
bunkers med hoppetau, fotballer, rockeringer og lignende ble ogsa apnet. En dag hver uke i
sommersesongen og to dager alle skoleferier hadde vi tilbud til barn om diverse aktiviteter. Det
stgrste enkeltarrangementet var en «happening» som ble arrangert for en konferanse i Lista Fly- og
Naeringspark i juni. Mer enn 200 gjester fikk oppleve simulert flyangrep og konsert i regi av Fyrlyd. |
Igpet av aret har museet arrangert og vaert arena for flere andre konserter; den stgrste var konserten
med Jonas Alaska i oktober. Andre sgndag i advent hadde vi Farjulsstemning pa fortet. Nordberg fort
har tilbudt diverse konserter, foredrag og konferanser. Museet har i tillegg vaert medarranggr av godt
bespkte konserter i samarbeid med Fyrlyd, Nordsjgfestivalen og Farsund Jazz- og viseklubb. Vi var
ogsa en del av arrangementet Damenes weekend. Lista museum har som foregdende ar hatt jevnlige
forespgrsler om guidetilbudet vart og om foredrag i lag og foreninger. Museet har arrangert "Lista
rundt-turer" i samarbeid med Lista menighet og flere "Naturlosturer”. Sammen med
Fylkeskonservator arrangerte vi i februar flintknakke-kurs med flintsmed Morten Kutchera. |
forbindelse med kvinnedagen hadde vi foredrag av religionshistoriker Nanna Lgkka om
vikingkvinnene. Vi arrangerte i hgst ogsa Kommunens kvinner sammen med Farsund kommune.
Dette var en markering av stemmerettsjubileet.

Skoletilbudet i 2013 har vaert variert og godt besgkt. Det ble gitt tilbud i DKS til alle pa 3. trinn pa
Hervoll mglle og alle pa 4. trinn om arkeologi. For fgrste gang kunne skoleelever grave etter
fornminner i ekte steinalderjord under et skoleopplegg. Sammen med serveringsstedet 8th Avenue
har skolene i distriktet fatt oppleve Det amerikanske Lista. | tillegg fikk 8. trinn i vestre del av Vest-
Agder besgk av formidler med opplegget Da Amerika kom til oss, ogsa dette gjennom DKS. Var
formidler var pa skoleturné i Listerregionen med stemmerettsopplegget Hgr min stemme! for 6.
trinn. Ogsa den samiske utstillingen I fotografiets tid var en del av DKS i 2013. Tekstilkunstutstillingen
Under teppet fra Sgrlandets Kunstmuseum tok opp vanskelige tema knyttet til krig, ngd og
urettferdighet. Flere barnehager har ogsa besgkt Nordberg fort, Hervoll mglle og Listeskgyta
kystkultursenter.

| tillegg til vare faste utstillinger har vi hatt flere temporaere utstillinger i 2013:

Den stgrste begivenheten var utstillingen Den lengste reisen (1940-45) fra Nasjonalmuseet som
apnet 19. desember. Vi har ogsa hatt vandreutstillingene / fotogradfiets tid fra Tromsg museum som
ombhandlet samisk dagligliv og Pil og boge — midt i blinken fra Hordamuseet, som viste utviklingen av
buer gjennom historien. Gjennom Kunstaksen fyret-fortet sammen med Galleri Lista Fyr har museet
veert arena for flere kunstutstillinger. | tillegg har vi vist fotodokumentasjonsutstillingen Bunkere og
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bunkerologer i samarbeid med arkitektkontoret Stiv kuling. Fluktbaten VA-92L fra Skottland har fatt
sin faste plass i utstillingen pa Listeskgyta kystkultursenter. Baten forlot Farsund med fire flyktninger i
juli 1941.

Venneforening og lokale samarbeidsprosjekter

Lista Museums Venneforening hjelp i forbindelse med arrangementene vare har veert av avgjgrende
betydning. Entusiastene pa Listesk@yta kystkultursenter legger ned mye tid og krefter i
dugnadsinnsats. Lister forsvarshistoriske forening har brukt mye ressurser pa a tilrettelegge for et
publikumstilbud i Hangar 45. Museet har i samarbeid med Museets venner utgitt arbok med artikler
med lokalhistorisk innhold. Avdelingsleder er redaktgr. Venneforeningen har ogsa gitt ut en bok om
russerfangene i Farsundsomradet. Forfatter er Thorbjgrn Larsson-Fedde.

Vi har inngatt samarbeid med Fyrlyd om a utvikle og tilby komplette kulturopplevelser i unike
kulturhistoriske omgivelser. Prosjektet er stgttet av Innovasjon Norge og Naerings- og
energiavdelingen i Vest-Agder fylkeskommune. Vi har samarbeidet med Lista Flypark, Lister
nyskaping, Farsund kommune og Farsund naeringsselskap om et forprosjekt om a utvikle det som vi
forelgpig kaller Lista natur- og aktivitetspark. Sammen med Vest-Agder fylkeskommune og Lister
forsvarshistoriske forening har vi fatt midler fra Riksantikvaren til et verdiskapingsprosjekt som skal
kartlegge kulturminner fra andre verdenskrig pa Lista, for a se hvordan disse kan brukes av
lokalbefolkning og turister. Gjennom aret har vi ogsa et nzaert samarbeid med Nordsjgfestivalen.
Museet er deltakere i Farsund kommunes Reiselivsforum, samt i styringsgruppen for Utvalgt
kulturlandskap Vest-Lista og styringsgruppen for Lista natur- og aktivitetspark.

// Flekkefjord museum

Flekkefjord museum bestar av et skipper- og sjpmannshjem med gjenstander fra 17-, 18- og 1900-
tallet og de nyere Sjgbuene med utstillingssaler, kontorer og magasin. | Sjpbuene er det en fast
utstilling som omhandler kunstneren Lars Kristian Gulbrandsen og hans kunst. | tillegg vises
temporeere utstillinger. Museet har ogsa fiskeskgyta Solstrand fra 1936.

Formidling og utadrettet virksomhet

Museet legger spesiell vekt pa formidling overfor barn og unge, herunder utvikling av innhold i Den
kulturelle skolesekken. Som regel er museet fulltegnet i skolesesongen. Besgkstallet for 2013 er
imidlertid lavere enn i 2012. Nedgang i elevbesgk kan forklares med at fast ansatt formidler eri
f@dselspermisjon og at fa grupper ble meldt inn til utstilling i regi av DKS. Det har ogsa veert lavere
besgk i sommersesongen og bortfall av cruiseanlgp i regionen.

Avdelingen i Flekkefjord har sesongapent i perioden 15. juni til 20. august. | denne perioden byr
museet pa sine faste utstillinger samt sommerutstillingen. | juli har vi i tillegg to ukentlige
aktivitetsdager for barn. Museet tilbyr ogsa aktiviteter i vinter- og hgstferien. Museumsformidler
hadde i 2013 for fgrste gang tre dager kveldsapent med aktivitetstilbud i tilknytning til
ferjulsutstillingen, med ca. 70 besgkende. Fgrste helg i advent arrangeres juleverksted i samarbeid
med Flekkefjord husflidslag.

Museet har i 2013 hatt atte temporzere utstillinger: I fotografiets tid — reiser i SGpmi (DKS), Dagfinn
Kjglsrud — utstilling i samarbeid med SKMU, Flekkefjord Kunstforening, Videregaende skole:
arsutstilling, Joel Toledo: sommerutstillling, Min bokstav, Fgrjulsutstillingen Sng, far jeg dar i
samarbeid med ABUP, Hundebaesjutstilling! Museet har hatt flere undervisningsopplegg i 2013 i
tillegg til opplegg knyttet til de temporaere utstillingene: Lars Kristian Gulbrandsen, Tatjana for
skoleklasser, 4.- 9.klasse (lokal DKS), Solstrand for 5. klasse (lokal DKS), Hgr min stemme!, DKS-
skoleturné, byvandring for elever. | tillegg har vikarierende museumspedagog holdt foredrag om
tekstilindustri og flere foredrag i forbindelse med stemmerettsjubileet.
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Frivillig arbeid/venneforening

Flekkefjord museum har ikke egen venneforening, men har et utstrakt samarbeid med ulike aktgrer
innen kulturminnevernet og andre deler av kulturlivet: Klassisk (Musikkens Venner), Flekkefjord
Husflidslag, Flekkefjord Kunstforening, Flekkefjord Historielag, Flekkefjord Hagelag, Flekkefjord
videregaende skole og Byggeskikksenteret. Vi samarbeider ogsa med Flekkefjord kommunes
kulturavdeling ved avvikling av ulike aktiviteter knyttet til skoleferier. Lokalene i Sjgbuene er flittig
brukt av ulike lag og foreninger. 1 2013 ble det arrangert flere konserter, seminarer, mgter og kurs.

FORVALTNING

Samordning og kvalitetssikring av arbeidet knyttet til museets samlinger, bygninger og teknisk-
industrielle kulturminner var inntil sommeren 2013 organisert i faggruppe forvaltning. Etter
omorganiseringen har forvaltning blitt en viktig del av fagseksjonens ansvarsomrade. Vest-Agder-
museet forvalter totalt 93 antikvariske bygninger, ca. 60 000 gjenstander og ca. 220 000 foto.
Eierskapet til bygg og samlinger ligger fremdeles hos stiftelsene og kommunene. Museet har vedtatt
en samlingsforvaltningsplan og en fotobevaringsplan som er styrende for arbeidet pa
forvaltningsfeltet.

Vedlikehold og antikvarisk drift ved besgksmalene

Fagseksjonen koordinerer mye av arbeidet innenfor bygningsvern, men utfgringen av arbeidet skjer
primaert av ansatte lokalisert til det enkelte besgksmal, eller ved at stgrre prosjekter settes ut til
eksterne firma. Museet har store etterslep pa bygningsvedlikehold ved alle avdelingene. Det
prioriteres derfor hardt i forhold til hvilke tiltak som kan gjennomfgres pa hvilke bygg.

Kristiansand museum

Behovet for vedlikehold pa friluftsmuseets bygninger er stort. Av prosjekter som er utfgrt dette aret
er istandsetting av Stiftamtmannens paviljong, rutetekket sinktak pa Bgrskiosken,
blikkenslagerarbeid med sinktakrenner i Bygaden og nye steinstabber til Nomelandsloftet. Ellers har
det blitt istandsatt dgrer og vinduer, det har blitt ryddet skog, saerlig rundt Tonstad-bua. Det har veert
et godt samarbeid mellom museets handverkere og Fylkeskonservatoren, bade nar det gjelder kurs
og kompetanseheving og oppdrag som bl.a. 8 demontere stabbur pa Tveit bygdetun.

Gimle Gard

Lystgarden Gimle Gard er en stor bygning med mange vaerelser og hundrevis av gjenstander som
kontinuerlig etterses og konserveres ved behov. |1 2013 har det blitt foretatt stgrre oppgaver med
byggets eksterigr da muren pa bygningen har blitt istandsatt og tilbakefgrt til en mer opprinnelig
stand. Det har blitt drenert rundt hele bygget og den gamle fyringsoljetanken har blitt lokalisert, tgmt
og gjenfylt med grus. Seylerekken foran ved inngangen skal ogsa istandsettes, og dette prosjektet ble
igangsatt i 2013. Det har dessuten blitt arbeidet med sikrings- og opprustningstiltak pa
forvalterboligen.

Kristiansand kanonmuseum
Det foretas jevnlig vedlikehold og istandsetting, som drenering av kanonbrgnner, mekanisk
vedlikehold, rengjgring og maling.

Setesdalsbanen

Sesongen 2013 ble den fgrste uten ansatt banemester. Sesongen ble gjennomfgrt med kjgp av disse
tjenestene. Norsk Jernbanedrift har hatt bade hovedgodkjenning, veiledning og manedlig kontroll av
jernbanesporet. Arbeidet har foregatt i naert samarbeid mellom ansatte, sesongansatte og frivillige
pa dugnad. Ved hovedkontrollen ble det avdekket flere kritiske skjevheter. Disse ble da utbedret og
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sjekket ut. Det ble ogsa foretatt en forelgpig vurdering av sporet fra Grovane til Beihglen dam.
Erfaringen med innleie av tjenester pa banen er sa god at den sgkes viderefgrt. Paulen bro ble ogsa
visitert og kontrollert, og som vanlig ble det utfgrt fjellrensk. Banen ble klar for fgrste passasjertog
11. juni.

Det utfgres Igpende vedlikehold pa rullende materiell. P.t. er kun ett damplokomotiv driftsklart.
Dette er en utfordring og en risiko i forhold til forutsigbar togfremfgring. Det arbeides med a fa enda
et damplok klart for drift, her byttes na stagbolter og kjelergr. Istandsetting/vedlikehold av
passasjervogner ma gis prioritet fremover, hvis samme antall passasjerer skal kunne fraktes i arene
som kommer.

Etter anmodning fra Jernbaneverket er det laget 10-arsplan for infrastruktur — bane, bygninger, broer
etc. Planen blir et viktig redskap for virksomhetens prioriteringer i arene som kommer. Det er ogsa
satt ned et lokomotivutvalg med samme formal.

Mandal museum og Vigeland hus

Mandal museum holder til i den fredede Andorsengarden, mens Vigeland hus er barndomshjemmet
til Gustav og Emanuel Vigeland. Begge bygg star foran store utfordringer nar det gjelder
vedlikeholdsoppgaver. |1 2013 ble to vinduer i Andorsengarden renovert av spesialfirma med midler
fra Vest-Agder fylkeskommune. Mandal kommune vil lage en plan for fullstendig teknisk opprusting
av bygningskomplekset.

Sjolingstad Uldvarefabrik

| 2013 ble det med midler fra Riksantikvaren opprettet ny stilling som bygningshandverker.
Bygningshandverkeren har medvirket til utarbeidelse av vedlikeholdsplaner, samt sikringsdelen av
bygningsmassen. Ngdvendig vedlikehold og smareparasjoner pa maskinene ble i hovedsak gjort av de
ansatte i produksjonsavdelingene. Vi mottok midler fra Norsk Kulturrad og Riksantikvaren for
utarbeidelse av sikringsplan. Vi fikk ogsa midler til utskifting av den elektriske hovedtavlen. |
desember ble el-tavlen ferdigstilt. Den opprinnelige tavlen er bevart.

Produksjonen av filt, ulltepper, vadmel, sjal og plisséstoff til Vest-Agder- og Setesdalsbunaden har
gatt som planlagt. Produksjonen av spunnet garn var litt mindre enn aret fgr. | spinneriet har vi
giennomfgrt en mgysommelig rengj@ringsprosess pa det stgrste av kardeverkene vare. Alle valser er
tatt ut og rengjort. Det er 15 ar siden det ble gjennomfgrt en slik grundig rengjgring sist. | veveriet er
to vevstoler satt i stand. | Igpet av aret vil flere skaftestoler bli komplettert med renning, og dermed
klare til kjgring. Det er krevende a fa tak i maskindeler fra 1930-40-tallet. Ofte ma disse produseres
selv. Vi har pagaende diskusjoner rundt produksjonsmengde kontra stillestaing av maskinene. Etter
var vurdering blir de best tatt vare pa gjennom bruk, men samtidig er det utfordringer knyttet til
slitasje pa maskindeler og behov for fornying av disse.

Turbinen har gjennom aret vaert i full drift. Produksjon til eget forbruk har blitt dekket, i tillegg til salg
pa det apne markedet.

Lista museum
Det er kun drevet mindre, Igpende vedlikeholdsarbeid pa bygningsmassen lokalisert til Lista museum
i2013.

Flekkefjord museum

Museumsskgyta Solstrand ble hgsten 2013 kjgrt til Risgr Trebatbyggeri for ferdigstilling av arbeidet
med utskifting av dekkebjelker etter at det hadde oppstatt rate og soppdannelser. Museet mottok
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ekstra stgtte fra Vest-Agder fylkeskommune og Stiftelsen UNI til dette arbeidet. Det har ogsa blitt
utfart Igpende vedlikehold av Solstrand.

1 2010 ble krambuprosjektet gjenopptatt med bygging av kjeller/fundament. Oppstart av reising av
selve bygningen startet hgsten 2011. 1 2012 ble den nesten ferdig utvendig. 1 2013 ble krambua malt
utvendig, og innvendig témmerarbeid er kommet i gang. Krambua blir, nar den star ferdig, et aktivum
for museet i Flekkefjord, med resepsjon/krambu og et lite spisested. Flekkefjord kommune har
ansvar for generelt vedlikehold av Dr. Krafts gate 15 og Sjgbuene.

Kompetanseheving

Det har veert gjennomfgrt kompetansehevende tiltak pa flere omrader innen museets
forvaltningsvirksomhet i 2013. | juni ble det arrangert grunnleggende kurs i registreringsprogrammet
Primus for ansatte hele museet. Fotoansvarlig har veert pa fotojuss-kurs og workshop i fotobevaring.
Bygningsvernavdelingen har arrangert kurs i gamle maleteknikker og bekjempelse av sopp og rate i
samarbeid Fylkeskonservatoren og Aust-Agder bygningsvernsenter. De har ogsa deltatt pa kurs i
merking og flytting av hus.

De teknisk-industrielle kulturminnene Sjglingstad Uldvarefabrik og Setesdalsbanen har helt spesielle
behov for kunnskapsoverfgring og opplaering.

Sjolingstad Uldvarefabrik

Det krever szerlig kompetanse og erfaring a drifte maskiner og utstyr pa museumsfabrikken. | all
hovedsak laerer vi opp ansatte selv. Norsk Handverksutvikling (NHU) har i to perioder bidratt til
handlingsbaren kunnskapsoverfgring pa trekking av plisséstoff. Siste del ble avsluttet varen 2013. Her
ble trekkeprosessene dokumentert i form av film, foto og skriftlig materiale av NHU. NHU har ogsa
statt for dokumentasjon av produksjon av snorer og band fra maskinene til Norsk possementsfabrikk,
som Sjglingstad har fatt i gave. Tekstilkunstner og laerer ved Kunsthggskolen i Oslo, Franz Schmidt,
har ved flere anledninger gitt pafyll med tekstilkompetanse i aret som har gatt. Husflidskonsulenten i
Vest-Agder har bidratt i henhold til historisk utvikling av plisséstakkestoffet. Ansatte jobber til dels pa
tvers av avdelingene for a sikre ytterligere kunnskapsflyt. Likevel er dette et kritisk punkt for
museumsfabrikken. Produksjonen er svaert sarbar om ansatte slutter eller ved sykdom.

Setesdalsbanen

Ved Setesdalsbanen har en gjennom flere ar kjgrt et prosjekt hvor en pensjonert mekaniker med
mange ars erfaring fra driften, har fungert som mentor for senere rekruttert mekaniker. Malet har
veert at dette skal bidra til kompetanseoverfgring giennom daglig arbeid i verkstedet. 1 2013 har
museet i tillegg arbeidet for at VAMs egne ansatte ogsa skal ta opp igjen tradisjonelle
arbeidsoppgaver knyttet til vedlikehold av lokomotiv, oppgaver som i liten grad har vaert gjort ved
banen etter nedleggelsen, f.eks. bytting av stagbolter.

Norsk Jernbanedrift har i 2013 bidratt med kursing i banevedlikehold. Bade ansatte og frivillige ved
banen har deltatt. Normer fra banens driftstid er lagt til grunn for arbeidet.

Gjenstandsforvaltning og fotobevaring

Med den nye organiseringen har fokuset pa samlingsforvaltning gkt, og det er blant annet pabegynt
en prosess med malrettet registrering av gjenstander i Primus. Registering skal fremover gjgres etter
en felles mal for hele VAM, det samme gjelder merking av gjenstandene. Det er i den sammenheng
innkjgpt "merkekit", som kan brukes lokalt ved alle avdelinger. | 2013 er det hyret inn en ekstra
ressurs til registreringsarbeid, spesielt knyttet til registrering av kunstsamlingene museet forvalter.
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Etter inngatte konsolideringsavtaler forvalter VAM samlinger eid av:

- Flekkefjord kommune

- Stiftelsen Lista museum

- AS Sjglingstad Uldvarefabrik

- Mandal kommune

- Stiftelsen Vest-Agder fylkesmuseum

- Stiftelsen Gimle Gard

- Stiftelsen Kristiansand kanonmuseum

- Stiftelsen Setesdalsbanen
Samlingene oppbevares dels ute pa de enkelte avdelingene, dels pa magasiner rundt i fylket. VAM vil
arbeide for en bedre og mer systematisk forvaltning, hvor objekter som ikke inngar i utstillinger eller
tablaer i avdelingene, blir oppbevart pa magasiner som tilfredsstiller de ngdvendige krav til klima og
sikkerhet, jf. nedenfor.

Magasin

Vest-Agder-museet har et magasin i Mabergasen, Lista, som dekker behovene til region vest for
oppbevaring av sma og mellomstore gjenstander. Her finnes ogsd museets felles fotomagasin.
Magasinet i Mabergasen er klimaregulert og utstyret med inntaksrom, inkludert frysemuligheter. Ved
Lista flystasjon disponerer museet deler av to hangarer til magasinering av stgrre gjenstander,
inklusive kjgretgy. | hangar 42 oppbevares museets militaere kjgretgy, kanoner osv. Hangar 42
fungerer som «dpent magasin» hvor museets objekter benyttes i formidling sammen med Lister
forsvarshistoriske forenings gvrige samlinger. | desember 2013 inngikk museet leieavtale om deler av
en hangar nummer 2. Denne vil fungere som kaldtlager for museets stgrre gjenstander, som bater,
hestekjgretgy, motorer m.m. Denne vil vaere avlast for publikum og kun veere tilgjengelig for de som
arbeider med samlingsforvaltning i museet. Magasinet vil bli benyttet for gjenstander fra hele fylket.
Samlingene etter Lars Kristian Gulbrandsen forvaltes av Flekkefjord kommune, men oppbevares pa
Flekkefjord museum. Det arbeides for a sikre disse samlingene bedre magasinforhold.

| region gst er det ikke klimaregulerte magasin, og eksisterende magasiner er av sveert varierende
kvalitet. Pa Setesdalsbanen er det i tillegg en egen utfordring knyttet til magasinering og oppbevaring
av rullende materiell og stgrre deler til lok, vogner og spor. Magasinet i Mabergasen har dessverre
ikke areal til @ dekke behovet for hele fylket, og da dette er en fjellhall, er ikke en utvidelse aktuell.
Det bgr etableres fellesmagasin i gst tilsvarende Mabergasen i vest. Det ble i 2013 gjennomfgrt
befaring i mulig fellesmagasin ved Hannasleiren/Moi, men den tekniske vurderingen konkluderte
med at anlegget ikke var egnet som fellesmagasin. Arbeidet vil bli gitt videre prioritet i 2014.

Inntak

Vest-Agder-museet har en restriktiv inntakspolitikk, men vurderer alle henvendelser ut fra faglige
kriterier og i et samarbeid mellom konservatorer og andre fagfolk i museet. | Kristiansand er det gjort
inntak og dokumentasjon av Pedagogisk Lekesenter og Elefantapoteket. Tekstilkunstneren Else Marie
Jakobsen ga i 2011 en stor gave til Kristiansand museum. | samarbeid med familien gikk museet i
gang med a hente ut den verdifulle gaven fra hjemmet hennes, et arbeid som ble fullfgrt i 2013.
Mandal museum har i Igpet av aret mottatt bgker, fotografier, tidsskrifter og enkelte gjenstander.

Utlan

Et stort maleri av Gustav Wentzel fra kunstsamlingen i Mandal ble konservert og utlant til utstilling
pa Blaafarveveerket for sommersesongen. 21 malerier samt fotografier og andre gjenstander ble
utlant til utstilling i kulturhuset Buen i forbindelse med 175-arsjubileet for Amaldus Nielsens fgdsel.

Annen gjenstandsforvaltning
Gjenstandene pa Gimle Gard utgjgr en sluttet samling. Nye gjenstander mottas kun unntaksvis, og
fortrinnsvis om de har en direkte historie knyttet til Gimle Gard. Inneklimaet pa Gimle Gard er na
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regulert giennom varmeelementer i de gamle vedovnene. Temperaturen pa elementene reguleres
etter utetemperatur og arstid, noe som bidrar til en stabil relativ luftfuktighet. Dette er sveert gunstig
for det sarbare interigret. Det blir fgrt et jevnlig ettersyn med og justering av anlegget.

Som et ledd i en nyinngatt avtale mellom Vest-Agder-museet og Stiftelsen Setesdalsbanen om videre
forvaltning og drift av stiftelsens samlinger har det blitt utarbeidet en oversikt over samlinger,
gjenstander og inventar pr. 2013.

Til bruk i kunstsamlingene i Mandal er det kjgpt inn to store staffelier og et bordstaffeli til arbeid med
tilstandsvurdering og konservering av bildende kunst. Wangensteensamlingen i Mandal (119
malerier) er avfotografert, merket og registrert i databasen Primus hgsten 2013. Av de 119
kunstverkene er 118 av maleren Amaldus Nielsen og 1 av maleren Olaf Isaachsen.

En registrator har fast kontorsted pa Lista og bidrar til at registreringsarbeidet knyttet til
gjenstandene her har en jevn fremdrift. | siste del av 2013 ble ogsa mer systematisk registrering av
samlingene eid av Flekkefjord kommune igangsatt.

Fotobevaring

Vest-Agder-museet har én ansatt i 50 % stilling knyttet til fotobevaring, digitalisering og
tilgjengeliggj@ring. | tillegg drifter VAM fellestjenesten «Digitale bilder i Agder» og har ogsa gjennom
dette tiltaket tilgang til tjenester innenfor fotobevaring. DBA har blant annet digitalisert og
tilgjengeliggjort flere motiver fra Waage-Pettersen-samlingen i Farsund og det er skannet bilder fra
deler av andre samlinger med tanke pa senere publisering. Forespgrsler om bilder fra nettstedet
dbva.no har gkt fra i fjor. Neermere 500 bilder fra Vest-Agder-museets samling er levert ut til ulike
formal, private og kommersielle.

| tillegg er det blitt utfgrt rensing, merking og pakking av fotografiske glassplater etter
mandalsfotografen Anna Halling.

FORSKNING OG DOKUMENTASIJON

Arbeidet pa forskningsfeltet i Vest-Agder-museet var inntil sommeren 2013 organisert i faggruppe
forskning. Etter omorganiseringen er fagansvaret for og mange av forskningsoppgavene integrert i
fagseksjonen. I tillegg skjer noe dokumentasjon og forskning av ansatte i de geografiske avdelingene.
Da gjerne knyttet til det konkrete kulturminnet eller neeromradet. Vest-Agder-museets
forskningsarbeid tar utgangspunkt i prinsipper og retningslinjer nedfelt i museets forskningsplan. |
praksis er en stor del av forskningen i Vest-Agder-museet knyttet til artikler i museets arbok.

Doktorgradsavhandling
Konservator Kathrin Pabst leverte i september 2013 sin doktorgradsavhandling i profesjonsetikk. Den
omhandler museumsansattes moralske utfordringer i arbeid med fglsomme tema.

Arbok 2013

Jan Henrik Munksgaard, tidligere leder ved Vest-Agder Fylkesmuseum, navaerende Kristiansand
museum, fylte 70 ar i 2013. Museet gnsket a hedre jubilanten med et festskrift med artikler pa
Munksgaards interesse- og fagfelt, skrevet av kolleger og fagfeller. Boka fikk tittelen Museet til
Oddergya og ble utgitt til Munksgaards fgdselsdag i mai.
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Forskning rettet mot 2014

En del forskning i forbindelse med Grunnlovsjubileet 2014 har foregatt i 2013. Kathrin Pabst og Mari
Olafson Lundemo har levert bidrag til en bok om eidsvollsmennene og deres hus i regi av
Riksantikvaren. Boken utgis i 2014. Museet arbeider som et ledd i sin BRUDD-strategi med arbok som
retter et kritisk blikk mot utstilte og uttalte nasjonale verdier.

Andre forsknings- og dokumentasjonsprosjekter

- Boken Uventet og ubedt. Paranormale erfaringer i mgte med tradisjonell tro (Kathrin Pabst og
Jan-Olav Henriksen) ble utgitt pa Universitetsforlaget i 2013. Utgivelsen fikk innvilget gkonomisk
stptte gjennom Vest-Agder-museets faglige rad.

- Vest-Agder-museets militaerhistoriker, Endre Wranes, ble fristilt to maneder hgsten 2013 for 3
fullfgre manus til bok om kystfortene langs Agderkysten.

- Museet har deltatt i historieprosjektet til Rispbank IKS, med vekt pa parafinfabrikken og
forholdene rundt denne samt familien Salvesens tilknytning til Mandals nzeringsliv og skipsfart. |
forbindelse med riving og forestaende avvikling av industrivirksomhet fotograferte Mandal
museum industrimiljgene pa Sanden og Nedre Malmg.

- Avdelingsleder ved Flekkefjord museum har arbeidet med oppfglging av forskningsarbeid
knyttet til plastbatprodusenten Draco.

- 12013 har avdelingsleder og formidler ved Flekkefjord museum deltatt aktivt i dokumentasjon i
forbindelse med nedleggelse av byens siste garveribedrift. Aarenes laerfabrikk stengte dgrene i
2013 etter 160 ars drift.

- Fotoarkivet etter KMV boats i Sggne samt deler av arkivet etter Skibsplast i Evje er digitalisert.

Forskernettverk Agder

Vest-Agder-museet er med i Forskernettverk Agder sammen med Universitetet i Agder, Statsarkivet i
Kristiansand og Aust-Agder kulturhistoriske senter. Forskernettverket arrangerer det arlige
Agderseminaret og ett til to halvdagsseminarer og star bak en arlig publikasjon. | 2013 ble det holdt
et seminar om 3 skrive en vitenskapelig artikkel. Seminaret samlet over 30 deltakere. Arets
Agderseminar hadde tittelen Gud og mammon — religion og neeringsliv. Det ble holdt pa Universitetet
i Agder. Vest-Agder-museet var medarranggr.

ST@TTE OG TJENESTER TIL EKSTERNE AKTORER OG MUSEER

Prosjektmidler til ubemannede museer i Vest-Agder i 2013

Vest-Agder-museet delte i 2013 ut 200 000 kroner i prosjektmidler til museer uten fylkeskommunalt
driftstilskudd. Samlet sgknadssum var 420 850 kroner. Til sammen fikk 14 prosjekter i 9 kommuner
stgtte. Prosjektene som fikk stgtte fordelte seg pa utstillinger, markedsfgring, bygnings- og
gjenstandsforvaltning.

. Sum

Spker Prosjekt tildelt
Bommen Elvemuseum Forprosjekt rassikring og nybygg 20000
Haegebostad museumsnemd Reparasjon av gml. bygninger 15 000
Knaben Gruvemuseum Brosjyre for museum og gruve 10 000
Lamerika AS Digital formidling: Reisen til Amerika 25000
Lindesnes bygdemuseum - . -

L 1
Kulturtorvet ys til utstilling 4500
Lindesnes kystkultursenter Monter.lng_ av uts'Flllmngen Kvinner i 10 000

hermetikkindustrien.
Minne, Aseral Leketgysutstilling 15 000
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. Sum
Spker Prosjekt tildelt
Minne, Aseral Montering av turbin 15 000
Porsmyr bygdetun Div. restaureringstiltak, sikring, markedsfgring m.m 25000
Stiftelsen Det gml. Posthuset Brosjyre for DGP og Barnevandringssenteret 6 500
Gamle Kvinesdal kraftstasjon Reparasjon av kraftstasjon 15 000
Stiftelsen @ie molle Rergate/vannvei til mglle 15 000
Sveindal museum Registrering av skomakerutstyr 4000
Segne .zoologlske 8 Nye montere og belysning 10 000
geologiske museum

Tjenester til eksterne samarbeidspartnere og museer

Sju museer spkte i 2013 om faglig bistand fra Vest-Agder-museet. Radgivningstjenesten er gratis og
er ogsa tilgjengelig for lag og foreninger og andre som arbeider med kulturhistorisk materiale og
formidling.

Museet tilbyr ogsa utlan av utstillingsutstyr og utskriftstjenester til sterkt reduserte priser til andre
museer og samarbeidspartnere. | 2013 leverte VAM elleve stgrre utskriftsjobber til utstillinger og
ulike formidlingstiltak ved andre institusjoner, foreninger og museer. En av disse var 40 bannere med
historiske foto til Tingvatn besgkssenter i Heegebostad. Interessen for historiske foto er stor. VAM har
i 2013 solgt og gitt flere tjenester til eksterne aktgrer. Av stgrre oppdrag kan nevnes: Arbeid med
foto for Lindesnes Fyrmuseum, digitalisering av bokillustrasjoner for Kristiansand Katedralskole Gimle
pa oppdrag fra Fylkeskonservatoren og levering av rundt 600 historiske bilder fra Kristiansand til Jan
Freuchens utsmykningsarbeid i Rardhuskvartalet.

DIGITALE BILDER | AGDER (DBA)

Digitale Bilder i Agder (DBA) har i 2013 hatt fotograf Arve Lindvig ansatt i en stillingsressurs pa 50 %.
DBA har i 2013 hatt 16 medlemmer. Nye medlemmer vurderes fortlgpende.

Seerskilte oppgaver

Som tidligere ar ble alle medlemmer i DBA invitert til 3 melde inn behov for tjenester. Tjenester
hovedsakelig innen digitalisering, systematisering av bildefiler og opplaering har veert utfgrt ved
Statsarkivet, Torridal historielag, Kristiansand folkebibliotek/Kristiansand kommune og Vest-Agder-
museet.

Status dbva.no og daglig drift

| Igpet av 2013 har nettstedet dbva.no hatt en tilvekst pa ca. 700 bilder med metadata. Pr. januar
2014 har vi 37 192 bilder tilgjengelig for publikum. Forespgrsler om bilder fra nettstedet har gkt fra i
fjor. Totalt er det handtert naermere 1900 bildefiler fra bildebasen med bakgrunn i henvendelser fra
130 personer. Til sammenlikning ble det i 2012 handtert rundt 530 bildefiler fordelt pa ca. 80
henvendelser. | tillegg har enkelte av medlemsinstitusjonene overtatt noen bestillinger og formidlet
bildene selv. Alle utleveringer av bilder og endringer av metadata har blitt klarert med de respektive
eiere.

Arets landskonferanse i foto ble arrangert i Kristiansand i mai. Vest-Agder-museet stod som vertskap,
og det ble benyttet anledning til a reklamere for DBA gjennom foredrag og boksalg. Arve Lindvig har
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deltatt pa tre dagers workshop om fotobevaring ved Preus Museum i Horten i juni og dagskurs i
fotojuss i Stavanger i november.

Mgter
Styringsgruppemgter ble avholdt 30. april og 15. oktober.

Ny nettlgsning

Siste styringsgruppemgte vedtok a ga inn for a legge ut alle DBAs bilder i redusert opplgsning og uten
vannmerke pa bildedelingstjenesten Flickr. De fgrste bildene ble lagt ut ved arsskiftet.
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