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SAKSPROTOKOLL

Museumsreformen i Vest-Agder - oppsummering og konklusjon av
konsolideringsprosessen

Fylkestinget har behandlet saken i mate 27.04.2010 sak 10/10

Mgtebehandling
Helle I. Mellingen (Ap) som er styremedlem i stiftelsen Sgrlandet Kunstmuseum
erkleerte seg inhabil i saken. Det mgtte ingen vara.

Representant Finn Skuland (V) fremmet falgende tilleggsforslag:
Bevilgninger i tilknytning til punkt 3 og 4 vurderes innarbeidet i skonomiplanen for 2011-
2014.

Votering
Fylkesutvalgets innstilling ble enstemmig vedtatt.

Skulands tilleggsforslag falt mot to stemmer (V).

Vedtak
1. Fylkestinget konstaterer at det for tiden ikke er grunnlag for & gjennomfare
prosessen med & konsolidere SKMU, ANMU og VAMU til ett museum.

2. Fylkestinget ser positivt pa at prosessen har fart til bedre samarbeid mellom
museene, og gnsker at dette utvides videre fremover.

3. Fylkestinget gnsker at planene for et formidlingsbygg for Vest-Agder-museet pa
Oddergya i Kristiansand viderefares og legges frem som egen sak for fylkestinget
for avgjgrelse. Behovet for et regionalt konserveringsverksted ma sgkes dekket i
sammenheng med disse planene.



4. Fylkeskommunen vil sammen med Kristiansand kommune bidra til at Agder
naturmuseum og botanisk hage kan fa gjennomfgrt en modernisering og en mindre
utbygging som er ngdvendig for videre drift pa Gimle i pavente av statlige midler til
en mer omfattende utvidelse av museet. Saken legges frem for fylkestinget na
planleggingen er fullfart. '
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MUSEUMSREFORMEN | VEST-AGDER - OPPSUMMERING OG
KONKLUSJON AV KONSOLIDERINGSPROSESSEN

Fylkesrddmannens forslag til vedtak:

1. Fylkestinget i Vest-Agder gér inn for at Agder naturmuseum og botaniske
hage IKS, Stiftelsen Sgrlandets Kunstmuseum og Vest-Agder museet IKS
viderefgres som selvstendige museer.

2. Fylkestinget i Vest-Agder gar innfor at det bygges et nytt formidlingsbygg for
Vest-Agder-museet pa Oddergya i Kristiansand.

3. Etableringen av et regionalt konserveringssenter méa lgses innenfor rammene
av et nytt formidlingsbygg for Vest-Agder-museet pa Oddergya.
Konserveringsbehovet til Vest-Agder-museet, Sgrlandets Kunstmuseum og
Statsarkivet i Kristiansand Igses ved at dette blir realisert.
Konserveringsbehovet til Agder naturmuseum og botaniske hage, ma lgses
innenfor pkt. 4.

4. Byggetrinn 3 til Agder naturmuseum og botaniske hage kan ikke lgses uten
statlig medvirkning. Fylkeskommunen vil bidra til at Agder naturmuseum og
botaniske hage kan fa gjennomfart en modemisering og en mindre utbygging
som er ngdvendig for videre drift pa Gimle.

Vedlegg:

Det konsoliderte museum (DKM) — rapport februar 2010

Rapport fra Mentor Partner — 22/2-2010

Rapport — samordning av regionale konserveringstjenester — PTL- oktober 2009



Bakgrunn for saken
Stortingsmelding nr. 22 (1999-2000) "Kjelder til kunnskap og oppleving” er
utgangspunkt for museumsreformen, og konsolideringen av museene.

Museumsreformens mal er & etablere sterkere fagmiljger som vil styrke museene
som aktive og aktuelle arenaer for kunnskap og opplevelse. Samfunnsrolie,
brukerperspektiv, dialoginstitusjon og selvstendig handlingsrom er andre viktige
grunntrekk i den museumspolitikken som ligger til grunn.

Saksopplysninger
Vi viser til Fylkestingssak 30/2008 hvor Fylkestinget vedtok & sld sammen Agder

naturmuseum og botaniske hage IKS med Vest-Agder-museet IKS. Fylkestinget
aksepterte Stiftelsen Sgriandets Kunstmuseums styrebehandling om & fortsette som
egen institusjon.

Resultatet av denne behandlingen ble oversendt til Kultur- og kirkedepartementet.
Etter en lang prosess fikk vi omsider tilbakemeldinger om at departementet ikke var
forngyd med resultatene i Vest-Agder, og ba om at saken ble tatt opp til ny
behandling.

| vart brev av 24.3.2009 anmodet vi museene om & behandle saken pa nytt i sine
respektive styrer. Resultatet av behandlingen i museene er at Agder naturmuseum
og botaniske hage og Vest-Agder-museet er positive fil & la seg konsolidere. Styret i
Sgrlandets Kunstmuseum sa enstemmig nei til & la seg konsolidere for tredje gang.

Vest-Agder fylkeskommune (VAF) tok hasten 2009 nytt initiativ med sikte pa a f&
etablert et konsolidert museum, og ga Mentor Partner AS (MP) oppdrag om
radgivning i sakens anledning. Arbeidet med & utrede muligheter for et konsolidert
museum i Vest-Agder startet opp i oktober 2009 og ble avsluttet i februar 2010.

Innledningsvis ble det avholdt separate mgter med styreledere og administrative
ledere for Agder naturmuseum og botaniske hage (ANM - 21/10), Vest-Agder-museet
(VAM - 22/10) og Sgrlandets Kunstmuseum (SKMU - 22/10). Mgtene ga signal om at
dersom konsolideringsprosessen skulle tas opp igjen, ville det veere mest
hensiktsmessig at dette skjer ved felles mgter mellom de tre museene under ledelse
av MP.

Det ble avholdt mater i dette forum 30. okiober, 16. november, 1. desember og 17.
desember i 2009. 1 2010 ble det avholdt mgte 27. januar. Mentor Partner var
meteleder.

Magtet 16/11 befattet seg hovedsakelig med malsetting for konsolideringen,
eierforhold, selskapsform, organisasjonsstruktur og styresammensetning

Matet 1/12 befattet seg hovedsakelig med faglig uavhengighet, formidling samt
forskning

Matet 17/12 befattet seg hovedsaklig med felles tjenester, personalforvalining,
markedsfgring samt gkonomiforvaltning/IKT. Til dette mgtet ble det ogsa utarbeidet
et forste utkast til samlet fremstilling av "Det konsoliderte museum — DKM”



Matet 27/1 befattet seg med DKM notatet som ble kommentert og drgftet, seerlig med
fokus pa selskapsform, organisering, ledelse, faglige fellestjenester, gkonomi,
eierskap og eiermodeller. Behov for friske midler til DKM ble understreket.
Arbeidsgruppen fikk i oppdrag & bearbeide notatet videre med bakgrunn i de
kommentarer og endringsforslag som fremkom i mgtet.

Arbeidsgruppa hadde mgter mellom hvert av de ovennevnte matene i tillegg til
betydelig kontakt per e-post og telefon for & sikre fremdrift i utredningsarbeidet. Det
ble avholdt noe mer formelle arbeidsgruppemater under ledelse av Mentor Partner 6.
Januar, 11. januar og 4. februar 2010.

Den 9/2-2010 ble det avholdt et felles mote med alle tre institusjonene med
pafalgende separate styremgter, hvor arbeidsgruppas forslag til innstilling og vedtak
ble presentert og behandlet.

Konklusjonen etter den individuelle styrebehandlingen var at Sgrlandets
Kunstmuseum sa enstemmig nei for fierde gang, men de gvrige to museene var
fortsatt positive.

Den 11/2-2010 ble det avholdt et oppsummeringsmgte med alle museene. Deltakere
var styreleder, administrativ leder og ansattes representant for ANM og VAM,
SKMUs administrasjonssjef samt Arild Hestas og Finn Hall Torgersen fra MP.

Oppsummeringen fra dette mgtet var som falger:

ANM og VAM er lei hele prosessen, og mener det ma vaere opp til VAF é-avgjﬂre om
det skal gjgres noe mer mht konsolidering av museumsvirksomheten | Vest-Agder.

SKMU mener det uavklarte forholdet til Aust-Agder er hovedproblemet samt at det er
viktig for dem & mgte Kulturdepartement (KKD).

ANM sier seg enig med VAM i at det synes lite aktuelt 2 mote KKD slik situasjonen
na er, og vil overlate til VAF & mene noe om slikt mate bar finne sted.

ANM og VAM har det syn at et eventuelt mate med KKD ber vaere for VAF,
Kristiansand kommune (KK) og eventuelt Aust-Agder fylkeskommune (AAF).

Det ble stilt sparsméal om det er vilje til & fa etablert DKM. Holdningen i matet synes
a bekrefte at slik vilje ikke er tilstede

Det ble stilt sparsmal fra ANM og VAM om SKMU kan legge pa bordet hva som skal
til for at kunstmuseet skal stille seg positiv til konsolidering.

Forslag om at de tre styrelederne setter seg sammen for a sjekke ut om det er
grunnlag for & jobbe videre med konsolideringsprosessen ble avvist.

| og med at DKM né& velges bort, vil det kunne fa gkonomiske konsekvenser for de tre
museene at konsolideringen ikke blir noe av i denne omgang heller.



Forholdet til Aust-Agder

I samrad med VAF og KK ble det pa MPs initiativ avholdt mgte 2. Desember 2009 i
Arendal med fylkeskultursjefen i Aust-Agder og Aust-Agders representant i styret for
SKMU for a orientere om arbeidet med konsolidering av museumsvirksomheten i
Vest-Agder. | tillegg til mgtereferater ble DKM-rapporten ogsé oversendt. Finn Hall
Torgersen har i tillegg tatt telefonisk kontakt med fylkeskultursjefen for & orientere om
det pagaende arbeidet.

Vurderinger
Observasjoner gjort av Mentor Partner med utgangspunkt i nasituasjonen:

Det foreligger en rapport angaende "Det konsoliderte museum” (se vedlegg) — som fil
tross for enkelte mangler og uoverensstemmelser — viser at det er gjort mye godt
arbeid for & forsgke a komme til enighet om DKM.

Da saken kom til styrebehandling 9. ds. ble det fattet vedtak som spriker mye.
Arbeidsgruppen la frem skisse til like vedtak far matet.

Det er utbredt fglelse blant ansatte og tillitsvalgte i de tre museene om at man er lei
av gjentatte forsgk pa konsolidering som ikke fgrer frem.

Det er ulik holdning blant museene mht mgtet med KUD. ANM og VAM mener
det er uklokt med slikt mate na, mens SKMU mener at slikt mgte bar finne sted.

MP har stilt sparsméal om det er vilje til & fa etablert DKM. Holdningen blant de tre
museene synes a bekrefte at slik vilje ikke er tilstede na.

ANM og VAM ber SKMU kan legge pé bordet hva som skal til for at museet skal
stille seg positiv til konsolidering.

MPs forslag om at de tre styrelederne setter seg sammen for & sjekke ut om det er
grunnlag for & jobbe videre med konsolideringsprosessen ble avvist.

Konsolidering kan fortsatt skje. | sa fall ma den vaere direkte eierstyrt, og initiativet
méa komme fra eiere lokalt/regionait.

Samtaler med museene — oppsummering av prosessen

Agder naturmuseum og botaniske hage IKS

ANM mener at denne prosessen ikke har fgrt til noe darligere samarbeid mellom
institusjonene som har veert involvert. Det som er positivt er at museene har blitt
bedre kjent med hverandre gjennom denne prosessen.

ANM kan leve med at ballen om konsolidering legges ded. Prosessen har ikke veert
bortkastet, da museets ansatte har leert mye i denne fasen om seg selv og de andre
museene. Museet gnsker né & avslutte prosessen, og vil jobbe for videre utvikling av
museet som selvstendig enhet ut i fra de premissene som na gjelder.



Stiftelsen Sgrlandets Kunstmuseum

SKMU har i prosessen veert opptatt av forholdet til bade Vest- og Aust-Agder, og
hvordan SKMU's stiftelsesvedtekter formelt og faktisk ma tas med i diskusjonen om
museets fremtid i bade Aust-Agder og Vest-Agder. Dette har veert avgjgrende for
museet for & opprettholde sitt standpunkt i saken.

SKMU slutter seg til planene om & f3 etablert et formidlingsbygg pa Oddergya, og
realiseringen av et regionalt konserveringssenter samme sted. Museet ser dette som
veldig viktige faktorer for videre utvikling av museene i Vest-Agder.

Videre er SKMU opptatt av & utvikle nye samarbeidsprosjekter med de andre
konsoliderte enhetene. Museet er allerede i gang med et nytt samarbeidsprosjekt
med ANM.

SKMU vil i tiden som kommer oppdatere museets visjon og handlingsprogram, og
samtidlig sammen med Vest-Agder fylkeskommune formulere ett idédokument
omkring kunstens rolle i fylkets kulturelle utvikling under den kommende
tidrsperioden. SKMU er forngyd med at konsolideringsprosessen na avsluttes, og
kan konsentrere seg om videre faglig utvikling.

Vest-Agder-museet IKS
Prosessen har lagt grunnlag for et bedre samarbeid mellom museene, szerlig ANM.
VAM mener at de star ANM mye naermere né enn far denne prosessen tok til.

VAM har na brukt syv ar pa konsolideringsprosessen og snsker na & skifte fokus for
& bygge opp museet videre. Museet gnsker imidlertid & understreke at de ved flere
anledninger har stilt seg positive til en konsolidering med ANM og SKMU. VAM
mener videre at de har strukket seg langt og gitt mye i prosessen, noe ogsa ANM har
gitt uttrykk for.

Men siden en part gjentatte ganger har vedtatt at de ikke gnsker a veere med, sa ser
VAM ikke for seg hvordan de kan bidra mer til 4 f& dette til enn de allerede har gjort.

VAM vil na prioritere egne strategiplaner og langtidsplaner for videre utvikling av
museet som selvstendig enhet. Videre er det utviklingen pa Oddergya som vil ha
hovedfokus med realiseringen av et nytt formidlingsbygg.

Oppsummering og konklusjon

Administrasjonen ser det ikke lenger som formalstjenlig & fortsette
konsolideringsprosessen. Vest-Agder fylkeskommune og Kristiansand kommune har
stilt opp lojalt for departementet i denne saken. Det er et paradoks at statens
representant i styret til Sgrlandets Kunstmuseum er motstander av en konsolidering.
Det er stikk i strid med de signalene departementet har signalisert som gnskelig ved
flere anledninger.

Den siste runden i denne prosessen har ogsa veert negativ i den forstand at
samarbeidet mellom de bergrte institusjonene har blitt satt pa en hard prgve



igiennom prosessen. Administrasjonen mener at prosessen na ber avsluttes slik at
det gode samarbeidsklimaet mellom institusjonene kan fortsette til glede for alle.

Det som na blir viktig & prioritere fremover er utviklingen av det enkelte museum.
Vest-Agder-museet trenger all hjelp og oppfalging som fylkeskommunen kan gi for &
fa til en fortsatt positiv og god utvikling av dette konsoliderte museet med de
utfordringene som en konsolidering medfarer.

Det som vil bli viktig & fa etablert for Vest-Agder-museet er et nytt formidlingsbygg pa
QOddergya. Dette er viktig for at museet blir mer synlig, samt at museet trenger et nytt
bygg for a kunne vaere et moderne museum for landsdelens kulturhistorie.

Fylkeskommunen vil ogsa hjelpe ANM med modernisering og en mindre utbygging
som er ngdvendig for videre drift pa Gimle. Museet vil jobbe videre med defte og
legge disse planene fram for sine eiere nar de har dette klart.

Nye fellesfunksjoner
Planene for et regionalt konserveringsverksted vil kunne realiseres innenfor
rammene av et formidlingsbygg.

| arbeidet med utredningen av et felles konserveringssenter for Vest-Agder har det
blitt tatt hayde for behov for hele arkiv-, bibliotek- og museumssektoren.
Arbeidsgruppa for utredningen av et felles konserveringssenter gnsker at denne
tienesten legges til Oddergya. Administrasjonen stgtter en lokalisering av denne
tjenesten pa Oddergya som en del av et nytt formidlingsbygg.

konomiske konsekvenser

Vest-Agder fylkeskommune vil i sin gkonomiplan legge inn bevilgninger til realisering
av et nytt formidlingsbygg pa Oddergya. Eventuelle gkte driftstilskudd ma
innarbeides i de arlige budsjettene.

Kristiansand, 25. mars 2010

Time Sundtoft

fylkesradmann
Kjell Abildsnes
regionalsjef



lav?2

@ Var dato

Var referanse
ARKIV, BIBLIOTEK OG MUSEUM 11.05.2010 09/00664-60 : -, C56, 823
Saksbehandler: Rune Holbek . Deres dato Deres referanse
1 4 MAI 2086
Vest-Agder-musesset {KS
Vest-Agder-museet IKS SAKSTR. DOKNR. | LBPENR.
Odderﬁya 17 KASE AR woP | -
4610 KRISTIANSAND S SMN 14 MAT 2010 S
M.\ ;

ARKIVAODE P

ARKIVKODM S

ERED I DATO SIGH.

Museumsreformen i Vest-Agder - oppsummering og konklusjon av
konsolideringsprosessen

Fylkestinget i Vest-Agder behandlet i mgte 27/4-2010 sak 10/10 konsolideringen av Agder
naturmuseum og botaniske hage IKS, Stiftelsen Sgrlandets Kunstmuseum og Vest-Agder-
museet IKS.

Resultatet av behandlingen ble fglgende:

Motebehandling
Helle I. Mellingen (Ap) som er styremedlem i Stiftelsen Sarlandet Kunstmuseum
erkleerte seg inhabil i saken. Det motte ingen vara.

Representant Finn Skuland (V) fremmet folgende tilleggsforsiag:
Bevilgninger i tilknytning til punkt 3 og 4 vurderes innarbeidet i konomiplanen for 2011-
2014.

Votering
Fylkesutvalgets innstilling ble enstemmig vedtatt.
Skulands tilleggsforslag falt mot to stemmer (V).

Vedtak
1. Fylkestinget konstaterer at det for tiden ikke er grunnlag for & gjennomfare
prosessen med a konsolidere SKMU, ANMU og VAMU til ett museum.

2. Fylkestinget ser positivt pa at prosessen har fort til bedre samarbeid mellom
museene, og gnsker at dette utvides videre fremover.

3. Fylkestinget @nsker at planene for et formidlingsbygg for Vest-Agder-museet pa
Odderaya i Kristiansand viderefares og legges frem som egen sak for fylkestinget
for avgjorelse. Behovet for et regionalt konserveringsverksted ma sokes dekket i
sammenheng med disse planene.

4. Fylkeskommunen vil sammen med Kristiansand kommune bidra til at Agder
naturmuseum og botanisk hage kan fa gjiennomfart en modernisering og en mindre
utbygging som er nadvendig for videre drift pa Gimle i pdvente av statlige midler til
en mer omfattende utvidelse av museet. Saken legges frem for fylkestinget nar

planleggingen er fullfart.
Folkestyre — kompetanse — samarbeid
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Med vennlig hilsen

Rune Holbek
Seksjonsleder
Arkiv, bibliotek og museum

Vedlegg: Saksframlegg og vedtaksprotokoll



